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臺灣鐵路管理局 110 年度營業預算評估報告 

臺灣鐵路管理局(以下簡稱臺鐵局)主要任務為經營客貨運輸，並

依據鐵路法第 21條規定，兼辦有關培養鐵路運輸所必需之貨運服務、

餐旅服務等附屬事業。臺鐵局 110 年度預算案編列營業收入 290 億

7,789 萬元，營業成本 291 億 391 萬 8 千元，營業費用 16 億 2,388 萬

1千元，營業損失 16億 4,990 萬 9千元，本期淨損 32億 4,239 萬 9千

元，較 109 年度預算淨損增加 4億 8,374 萬 3千元（增幅 17.54%）。謹

就臺鐵局 110 年度營業預算案評估如下： 

四、109 年有加班費預算不足及延遲發放情事，雖欲推動四輪三班制

班表，惟未獲共識，又 110 年度仍依上年度預算編列，允宜妥適

控管費用支應與相關作業流程，俾建構良善勞動環境 

臺鐵局 110 年度預算編列「用人費用」158 億 6,433 萬 3千元，

較 109 年度預算增加 1,158 萬 5千元(增幅 0.07%)，較 108 年度決

算增加 9億 614 萬 8千元(增幅 6.06%)；其中「超時工作報酬」編

列 16億 5,315 萬 3千元，同 109 年度預算，較 108 年度決算減少

2億 5,910 萬 7千元(減幅 13.55%)。經查： 

(一) 109 年有加班費預算不足及延遲發放情事 

詢據該局說明，108 年 12 月即查覺 109 年度超時加班費預

算數大幅減少，新排班制度卻未實施，預估超支數約達 3.03 億

元，並將加班費月控預算調整為年控管以為因應，暫時解除年

初即無法發放危機。又車站已實施每月 4個休息日、2休息日出

勤、2休息日放假，加班費預算可發放至 8月份，惟乘務人員「週

休二日」新班表未實施，加班費預算僅能發放至 5 月份，該局

於 109 年 2月 24 日陳報交通部核准超支併年度決算，同年 3月

16 日交通部核復：「109 年超時加班費如仍有併決算需求，請研

擬專案報告報部函轉行政院」，後該局歷經數月辦理並經企業工
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會協助溝通協調，經交通部於 109 年 8月 10 日函復由該局本權

責以超支併決算方式辦理，經趕辦預算調撥簽辦作業，業於 8

月 15 日完成補發 109 年 5月後延長工時工資、休息日及國定假

日出勤加給工資等項，因年度短缺預算已補齊，該年度未來月

份加班費均能如期發放。 

(二)推動四輪三班制班表卻未獲共識，又 110 年度仍依上年度預

算編列，允宜妥適推進班表施行與費用支應控管，以避免再重

蹈覆轍 

該局為改善日夜休輪班方式及縮短加班工時，規劃於新增

人力到位後實施「四輪三班制」班表，因工會認有降低實質所

得，致協商無共識，未來將再與其協商，期能全面實施「四輪

三班制」班表；另為改善員工加班過勞情形，並考量 106 年請

增人力已分別於 107 年及 108 年到位，在現行工作班制下，自

109 年 8月 1日起分階段實施每月增加 1個休息日不需出勤，以

落實勞基法一例一休政策。 

又 110 年度預算案編列「超時工作報酬」額度與 109 年度

預算同，該局說明係依 110 年度附屬單位預算共同項目編列作

業規範有關超時工作報酬規定辦理1預算編列；若屆時運務之四

輪三班制班表仍未能實施而有加班費不足情事，已陳報交通部

採取三階段增加員工休息日不出勤日數，以撙節加班費支出，

如確實遵照執行，可將超支數降至 2 億元內，預計於 110 年 1

月將加班費月控預算調整為年控管，維持發放至 8 月份，另將

援 109 年例超支併決算辦理，如無意外，不會再發生加班費發

                      
1110 年度附屬單位預算共同項目編列作業規範：「超時工作報酬應確依營運需求及

相關法令核實編列，其中延長工時及假日出勤加班費除因法令變更或經參酌營運

量、考績晉級等因素有增加編列之需要(應詳加說明)外，最高以不超過 109 年度

預算數為原則。」 
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放延遲情事；而機務部分提送之 110 年度機務維修及行車加班

費相關預算，經核送交通部及行政院後，因「請增員額後節支

效益」及「備勤津貼報部作業」尚未完成，各刪 2,916 萬 9 千

元及 1 億 5,525 萬 9 千元，擬俟 110 年度相關預算用罄前 1-2

個月，再據實際支用現況依 105 年 12 月 15 日交人字第

1055017230 號函辦理超支併決算或其他作業，以維機務處各段

所營運所需。 

鑒於該局 110 年度「超時工作報酬」支應恐有吃緊隱患，

允宜妥適推進四輪三班制班表，並強化預算控管機能，如確有

支出需求，允宜衡酌辦理相關作業流程，以避免再有加班費發

放延遲情事發生。 

綜上，臺鐵局 110 年度預算編列「用人費用」158 億 6,433

萬 3 千元，其中「超時工作報酬」16 億 5,315 萬 3 千元(與 109

年度預算同)。惟 109 年已有加班費預算不足及延遲發放情事，且

推動四輪三班制班表仍未獲共識，又 110 年度仍依上年度預算編

列，允宜妥適推進新班表施行與費用支應控管，以避免再重蹈覆

轍，建構良善勞動環境。 

 


