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行政法人國家運動訓練中心111年度預算評估報告目錄頁次
1一、為確保選手課業輔導授課品質，允宜研擬建立師資遴聘準則及評鑑機制，並研謀函授課程或遠距教學之可行性，以符合在學選手之實際需求


6二、宜審慎評估教練及選手使用需求，妥適規劃運動科學儀器設備購置並強化儀器管理與落實使用情形統計，俾利提升科學化訓練效果


10三、執行國家運動園區整體興設計畫，部分工作項目進度未如預期、執行未盡妥善，允宜加強辦理





行政法人國家運動訓練中心111年度預算評估報告

國家運動訓練中心(以下簡稱國訓中心)前身為65年成立之「左營訓練中心」，原由中華民國體育運動總會代管，100 年由原行政院體委會接管，更名為「國家運動選手訓練中心」，賡續辦理國手培訓任務。104 年 1月 1日起改制為行政法人，主要任務為推動國家運動訓練事務，培育優秀運動人才，提升國際運動競爭力，以帶領我國在奧林匹克運動會等重要國際賽事爭金奪冠。該中心111年度收入編列19億3,144萬1千元，支出19億1,983萬6千元，預計賸餘1,160萬5千元，較110年度賸餘數1,158萬6千元，增加1萬9千元，增幅0.16%。謹就國訓中心111年度預算案評估如下：
二、宜審慎評估教練及選手使用需求，妥適規劃運動科學儀器設備購置並強化儀器管理與落實使用情形統計，俾利提升科學化訓練效果
國訓中心111年度預算案於「固定資產建設改良擴充」編列運動科學儀器設備之購置經費2,700萬元，較110年度1,410萬元增加1,290萬元，增幅91.49%。經查：

(一)近年購置運動科學儀器預算呈增長趨勢，惟多數規劃項目並未實際購置，宜審慎評估教練及選手使用需求，妥適規劃
國訓中心107年度編列購置運動科學儀器預算為289萬4千元，至110年度增為1,410萬元，111年度預算案更編列2,700萬元(詳表1)，近年購置運動科學儀器預算呈增長趨勢。
表1  國訓中心107至111年度運動科學儀器設備購置經費預、決算表                             單位：新臺幣千元
	年度
	預算數
	決算數

	107
	2,894 
	2,568 

	108
	18,329 
	16,031 

	109
	9,800 
	6,091 

	110
	14,100 
	653 

	111
	27,000 
	-　


說    明：110年度為截至7月底之執行數。
資料來源：國訓中心提供。

然由各年度預算書「固定資產建設改良擴充明細表」所列項目之實際購置情形觀之(詳表2)，108年度預計採購15項，實際採購7項；109年度預計採購7項，實際採購2項，多數規劃項目實際並未購置。110年度預計採購8項，截至7月底已採購3項。此外，108年度編列購置高速攝影機，惟實際未採購，復於109年度編列購置2台，仍未採購，截至110年度編列1台才實際購置，顯示對於培訓使用運動科學儀器之相關評估作業未臻完善。111年度預計採購15項(詳表3) 運動科學儀器，鑒於以往年度實際購置與規劃差異頗大，宜審慎評估教練選手使用需求，妥適規劃。
    表2  國訓中心107至110年度預算書「固定資產建設改良擴充明細表」所列運動科學儀器設備項目之實際採購情形統計表
	年度
	項次
	預算書「固定資產建設改良擴充明細表」所列項目
	實際購置情形

	
	
	
	有
	無

	107
	1
	運科情蒐設備
	ˇ
	

	108
	1
	氣壓式按摩機
	ˇ
	

	
	2
	電阻式身體組成分析儀
	
	ˇ

	
	3
	超低温冷凍治療儀
	
	ˇ

	
	4
	高解析度全數位彩色超音波 
	ˇ
	

	
	5
	擴散式（或集中式）震波儀 
	
	ˇ

	
	6
	肢體氣壓式循環儀
	
	ˇ


	
	7
	神經肌肉刺激儀
	
	ˇ

	
	8
	水循環式冷療壓縮儀
	ˇ
	

	
	9
	分光光度計
	ˇ
	

	
	10
	尿液自由基偵測儀
	
	ˇ

	
	11
	固定式氣體分析儀
	
	ˇ

	
	12
	鉛球投擲分析器
	ˇ
	

	
	13
	雙頻道超音波儀
	ˇ
	

	
	14
	肌筋膜放鬆機
	ˇ
	

	
	15
	高速攝影機
	
	ˇ

	109
	1
	乾式白血球分析儀
	
	ˇ

	
	2
	自由基與抗氧化力檢測儀
	
	ˇ

	
	3
	下肢等長肌力檢測儀
	
	ˇ

	
	4
	足底屈肌力檢測儀
	
	ˇ

	
	5
	攜帶式電阻式身體組成分析儀 
	ˇ
	

	
	6
	其他運科設備擴充
	ˇ
	

	
	7
	高速攝影機2
台
	
	ˇ

	110
	1
	運動員生理回饋訓練儀
	
	ˇ

	
	2
	可攜式運動心肺評估設備系統
	ˇ
	

	
	3
	穿戴式動作分析設備系統
	ˇ
	

	
	4
	游泳池運動表現回饋設備系統
	
	ˇ

	
	5
	情蒐資訊處理室設備
	
	ˇ

	
	6
	情蒐資訊設備
	
	ˇ

	
	7
	高速攝影機
	ˇ
	

	
	8
	攜帶式掌上型超音波
	
	ˇ


     說    明：110年度為截至7月底之實際採購情形。
     資料來源：彙整算國訓中心提供資料。

表3  國訓中心111年度預計採購之運動科學儀器設備明細表
單位：新臺幣千元
	項次
	儀器設備名稱
	數量
	預算數
	用途及經費估列基礎

	1
	生理回饋放鬆椅
	1
	200
	可利用心跳監測設備評估個人之壓力狀態，再利用音樂、催眠引導、精油、肌肉放鬆(按摩椅)，協助進入放鬆狀態，持續一段時間之後，視壓力狀態之改變，評估放鬆效果。

	2
	乾式生化分析儀
	1
	800
	針對培訓隊執行疲勞監控與血液生化檢測，協助教練掌握選手身體狀態。

	3
	BOD POD 身體組成分析儀
	1
	2,600
	利用空氣體積置換法評估選手體脂率。

	4
	測力板
	2
	2,000
	搭配動作分析系統（無貼點系統、穿戴式系統），提供技術動作之完整檢測。

	5
	有/無貼點動作分析系統
	1
	4,000
	特色為以輪廓辨識之方式進行自動追蹤，不需在選手身上黏貼感應器（無貼點），即可進行技術動作分析，減少對選手執行動作之干擾。

	6
	力學情蒐資訊數位化整合設備
	1
	2,500
	藉由力學情蒐資料庫之建置與連結，我國選手與主要國際對手各項數據可同時呈現於大螢幕上，進行運動科學多領域完整綜合性研討 (技術成長曲線、生理生化數值、力學情蒐數據與影片、體能數據與課表…等)。

	7
	自動辨識分析系統
	1
	3,320
	引進自動化分析技術，例如人工智慧、影像自動辨識、機器學習、深度學習、生技感測等新興科技，讓選手訓練更具效能。

	8
	其他運科設備
	-
	210
	包含穿戴式腦波儀及經皮神經電刺激儀及食物模型器等儀器。

	9
	建置低氧訓練室及低氧宿舍設備
	2
	6,000
	低氧訓練會造成運動選手身體壓力，促進生理適應與身體機能，提升運動表現。藉由建置低氧宿舍，模擬選手在夜間休息時身處低氧環境，達到高住低練之效益，增進運動能力。

	10
	電腦資訊設備乙批
	-
	1,370
	情蒐分析所需之攝影機、筆記型電腦與iPad，及其相關配件。

	11
	定量超聲波骨質診斷儀
	1
	700
	測量選手骨頭密度及礦物質含量，定期篩檢高風險族群，並對出現不良結果之選手，予以轉診，可做為早期預防之手段。

	12
	情蒐相機
	3
	1,200
	提升情蒐之資訊搜集廣度，賽時在賽場之環境限制下，可長距離拍攝關鍵情蒐訊息；平時則可用於多角度、短暫之高速攝影之用。

	13
	體能訓練器材
	-
	500
	依據黃金計畫菁英選手體能訓練需求，客製化採購所需訓練器材，加強身體能力，以獲得優異成績。

	14
	電腦資訊設備(情蒐)
	-
	1,000
	情蒐分析所需之攝影機、筆記型電腦與iPad，及其相關配件。

	15
	情蒐分析及影片剪輯相關軟體
	-
	600
	情蒐分析軟體及影片剪輯相關軟體。

	
	27,000
	


說    明：據國訓中心表示，表內1至10項為一般培訓所需；11至15項為黃金計畫所需。
資料來源：國訓中心提供。

(二)允宜強化運動科學儀器管理並落實使用情形統計，俾利提升科學化訓練效果
據國訓中心表示，現行運動科學儀器設備之財產管理，係依「國家運動訓練中心財物及物品管理要點」之相關規定辦理。另自110年度依運動科學六大相關領域(生理、心理、營養、力學情蒐、體能及醫護)，除運動營養尚無運動科學儀器外，已建立依領域區分運動科學儀器使用管控表，惟依該中心提供之110年1至7月之使用統計表，除前揭5大領域外，亦區分為運科常態性檢測、外借培訓隊使用、特殊性檢測儀器、該中心防護室儀器設備(部分可依實際隨隊需求情形借用)、東部訓練基地簡易防護室防護設備及培訓隊長期借用防護儀器等，其實際使用與保管情形繁雜。鑒於多數運動科學儀器屬精密昂貴設備，與一般財產物品有別，而該中心運動科學儀器實際使用與保管情形繁雜，允宜強化運動科學儀器管理並落實使用情形統計，並將其實際使用情形反饋於年度採購規劃，俾利提升科學化訓練效果。
綜上，國訓中心近年購置運動科學儀器預算呈增長趨勢，111年度預算案編列運動科學儀器設備之購置經費2,700萬元，預計採購15項儀器設備。鑒於以往年度多數規劃項目並未實際購置，宜審慎評估教練及選手使用需求，妥適規劃。此外，多數運動科學儀器屬精密昂貴設備，與一般財產物品有別，而該中心實際使用與保管情形繁雜，允宜強化運動科學儀器管理並落實使用情形統計，並將實際使用情形反饋於年度採購規劃，俾利提升科學化訓練效果。
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