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水利署及所屬、中小及新創企業署、產業園區管理局及

所屬、地質調查及礦業中心、能源署 113年度單位預算

評估報告 

一０、新增辦理「園區產業供應鏈協同與韌性轉型輔導計畫」，允宜持

續關注國內外市場趨勢，滾動檢討與調整執行策略，俾協助園區

產業掌握供應鏈趨勢與相關商機，並強化其供應鏈韌性轉型能力 

產業園區管理局 113 年度預算案「園區產業升級」科目新增

「園區產業供應鏈協同與韌性轉型輔導計畫」3,400 萬元。經查： 

(一)計畫概述 

1.計畫內容：以強化供應鏈韌性體質，強固園區業者為全球產

業鏈關鍵角色為目標，展開三大策略：強化供應鏈風險管理、

優化供應鏈協同及增強彈性應變，整合跨法人、學界資源，

檢視供應鏈韌性缺口，引進合適韌性管理技法，建立重點技

術導入步驟與應用關鍵，建置供應鏈韌性輔導標竿確保韌性

轉型之營運效益。亦推動鏈結園區內各產業，建構產業園區

數位基磐，強化園區韌性。規劃工作項目及預期效益如表 1。 

2.預定期程及總經費：本計畫預定期程自 113至 116年度(全程

4年)，預計總經費約 1.36億元。允宜參酌跨年期計畫規定，

於預算書中敘明本計畫之經費總額、執行期間等資訊，以利外

界瞭解計畫全貌。 

表 1 園區產業供應鏈協同與韌性轉型輔導計畫工作項目與預期效益一

覽表 
工作項目 分年量化績效指標(預期效益) 

1.篩選重點產業與建立轉型藍圖： 
(1)盤點與篩選園區產業鏈重要業
者，每年10個中心廠、50家供
應商夥伴。  

(2)每年重點中心廠供應鏈韌性診
斷10個，韌性轉型藍圖規劃深
度追蹤中心廠5個(含重點產業
評析) 。  

1. 113年度： 
(1)推動園區重要產業為主、強化園區廠商能耐，協助半導體、電動車、汽
車電子、金屬製品等相關產業，提升產業供應鏈風險、協同、布局與彈
性，提高園區供應鏈體系事件應變能力。 

(2)提升業者之供應鏈價值，創造屬於臺灣產業供應鏈韌性特質，整合科技
方案，強化園區業者製造或營運韌性。期望縮短研開發時間、減少斷鏈
損失風險、降低長鞭效應、提升品質與生產效率、掌握庫存、強化國際
顧客接單能力，強固園區業者為全球產業鏈關鍵角色。將可促進投資0.8
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工作項目 分年量化績效指標(預期效益) 

(3)建立成熟度指標資料庫，完成
後每年新加入10家業者。 

2.引進國際企業韌性管理模式;建
立產業供應鏈韌性轉型指引： 

(1)引進相關國際企業韌性轉型管
理模式，辦理韌性轉型交流會暨
工作坊 1 場次，觸及業者 100
家次以上。  

(2)國內外韌性轉型關鍵技術案例
集 1 冊、產業應用指引編撰 2
產業。 

3.推動關鍵供應鏈韌性轉型示
範，並輔導個別廠商產業韌性轉
型應用方案： 

(1)建立供應鏈韌性轉型示範案 2
案次，帶動參與業者10家次。 

(2)輔導個案型供應鏈韌性應用 4
案。 

4.補強供應鏈韌性缺口：  
強化韌性園區優質環境，完善
服務機制1式，協助類型指標
廠商補強供應鏈角色，提供產
業供應鏈重點企業評析 2 案
次。 

億，增加產值1億、降低風險損失0.5億。 
(4)辦理推廣活動與業者加強交流，隨時掌握市場動態及業者需求，滾動調
整計畫目標及策略方法。期望可擴散供應鏈韌性之應用，預期將增加投
資0.5億。 

(5)以科技園區丶工業區跨區跨域為基礎，引導園區廠商奠基既有產業，擴
張其他產業鏈與跨領域創新，補強園區產業鏈缺口，創造高值化產品與
價值延伸，降低突發事件衝擊，強化整體產業韌性。 

2. 114年度： 
(1)持續推動政策及園區重點產業為主、協助廠商由外而內檢示供應鏈及所
處環境，透過計畫輔導提升產業供應鏈風險、協同、布局與彈性，提高
園區供應鏈體系事件應變能力。期望促進投資1億，增加產值1億、降
低風險損失0.5億。 

(2)辦理推廣說明活動與業者加強交流，隨時掌握市場動態及業者需求，滾
動調整計畫目標及策略方法。期望可擴散供應鏈韌性之應用，預期將增
加投資0.5億。 

(3)以科技園區、工業區跨區跨域為基礎，引導園區廠商奠基既有產業，擴
張其他產業鏈與跨領域創新，補強園區產業鏈缺口，將招商園區所需之
供應商。 

3. 115年度： 
(1)完善重點產業韌性需求與重點產業韌性成熟度指標比對，並建構供應鏈
韌性缺口與產業推動策略指引，預期擴散200家次以上。 

(2)輔導標竿廠商提升產業供應鏈風險、協同、布局與彈性，提高園區供應
鏈體系事件應變能力。預期可促進投資2億，增加產值1億、降低風險
損失0.5億。 

(3)辦理國際供應鏈韌性轉型管理模式辦理工作坊與成果發表與業者互動
交流。期望可擴散供應鏈韌性之應用，預期將增加投資0.5億。 

4. 116年度： 
(1)建構園區產業網狀供應鏈聚落鏈結，厚植產業韌性提升深耕園區打造典
範應用。預期可增加產值0.5億。 

(2)完成重點產業即時成熟度落點分析，提供研析供應鏈管理與韌性管理之
應用指引。預期擴散200家次以上。 

(3)輔導企業整合供應鏈、韌性、數位科技應用示範案，推動韌性供應鏈多
元布局，預期可促進投資2億，增加產值1億、降低風險損失1億。 

資料來源：產業園區管理局提供。 

(二)允宜持續關注市場及產業趨勢，滾動檢討並調整執行策略，

俾協助園區產業掌握供應鏈移轉趨勢與相關商機，落實強化園

區產業供應鏈韌性轉型目標，並擴散計畫推動效益 

以往各國企業發展策略多藉助於全球化布局，然近年因中

美貿易競爭、新冠病毒疫情干擾、俄烏戰爭以及國際淨零碳排

目標時程之壓力等因素影響，愈來愈多企業基於分散風險與確

保供應鏈之考量，紛紛思考重組產業供應鏈，以在地化和區域
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化取代全球化，供應鏈由長鏈變短鏈。爰此，過去以效率掛帥

之供應鏈將轉變為「韌性優先」，故現今企業需較以往具備「更

快速回應營運中斷」及「更靈活應變意外事件」之能力。 

本計畫針對台灣產業所面臨供應鏈問題及韌性轉型之必

要，規劃以「強化供應鏈風險管理」、「優化供應鏈協同」及「增

強彈性應變」等 3 大策略為計畫之規劃方向。鑑於國際政經情

勢瞬息萬變，隨時可能影響產業供應鏈移轉趨勢，本計畫執行

過程，允宜持續關注國內外市場及產業變化趨勢，滾動檢討及

調整計畫執行策略，俾協助園區產業掌握供應鏈轉移趨勢與衍

生之商機，並有效落實強化園區產業供應鏈韌性轉型能力之目

標，以擴散計畫推動效益。 

綜上，產業園區管理局 113 年度預算案「園區產業升級」科

目新增「園區產業供應鏈協同與韌性轉型輔導計畫 3,400 萬元，

鑑於國際市場及產業趨勢瞬息萬變，允宜於計畫推動過程持續關

注國內外市場及產業趨勢變化，滾動檢討調整執行策略，俾協助

園區產業掌握供應鏈轉移趨勢與相關商機，並有效強化園區產業

供應鏈韌性轉型能力，以擴散本計畫效益。 


