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[bookmark: _Toc528761890][bookmark: _Toc161323754]壹、學產基金
[bookmark: _Toc430878185][bookmark: _Toc496258298][bookmark: _Toc496258299][bookmark: _Toc161323755]一、學產基金近四分之一學產土地未具收益性，銀行存款則因辦理有償撥用土地而遽增，允宜賡續檢討提升資產及資金運用效益
學產基金111年度決算基金來源15億8,137萬4千元，基金用途9億4,946萬元，基金來源與基金用途相抵後賸餘6億3,191萬4千元，較預算短絀2,799萬元，轉絀為餘。茲說明如下：
(一)109至111年度辦理12件有償撥用學產土地案，致111年底銀行存款較108年底大幅增加11億餘元，允宜檢討增進資金運用效益
1.近年學產土地辦理有償撥用案件趨多，據學產基金提供資料，109至111年度分別辦理台北榮總撥用北投區土地等4件、台北市政府撥用內湖區土地等3件及交通部民航局撥用桃園市蘆竹區土地等5件；以上，109年度以來計辦理12件有償撥用學產土地案，財產處分收入累計達11.66億元，亦致銀行存款由108年底之53.68億元大幅增至111年底之65.11億元(詳表1)。
2.學產基金收支保管及運用辦法關於基金之保管及運用規定為「應注重收益性及安全性，其存儲並應依國庫法及其相關法令規定辦理」[footnoteRef:1]。該基金111年底銀行存款較108年底增加11.43億元，與同期間財產收入累計數相彷，然111年底銀行存款65.11億元，其中定期存款57億元，餘均為活期存款，資金轉投資事業則仍為台電公司及華南金控公司；鑒於財產處分收入屬資本收入，允宜本穩健經營原則妥為規劃可行之資金運用方案，俾增進資金運用效益。 [1: 詳學產基金收支保管及運用辦法第11條。] 

表1  109至111年底學產基金銀行存款及財產處分收入預、決算數概況表                                      單位：新臺幣千元
	年度
	年底銀行存款
	財產處分收入
	有償撥用學產土地案件說明

	
	
	預算數
	決算數
	

	109
	5,563,676
	34,216
	81,777
	計辦理台北榮總有償撥用台北市北投區崇仰段3小段266-4地號土地、高雄市政府有償撥用高截市岡山區嘉興段352地號第10筆土地、經濟部水利署有償撥用台南市仁德區中正段753地號等72筆土地、財政部國產署代處理高雄市旗津區旗津段842-2號土地等4案。 

	110
	5,701,862
	1,918
	174,453
	計辦理台北市政府有償撥用台北市內湖區碧湖段2小段360-2及361-3地號土地、彰化縣政府有償撥用彰化縣和美鎮和群段39-2地號土地、桃園市政府有償撥用桃園市蘆竹區坑子口段頭前小段135等地號3筆土地等3案。

	111
	6,510,748
	1,918
	909,423
	計辦理交通部民航區有償撥用桃園市蘆竹區坑子口段頭前小段135-1地號39筆土地、財政部國產署代處理高雄市岡山區嘉旺段619-1地號土地、宜蘭縣政府更正補償宜蘭縣三星鄉田心段565地號土地、財政部國產署代處理台南市官田區三塊厝段227地號等3筆土地、經濟部水利署有償撥用台南市官田區三塊厝段165-6地號等2筆土地等5案。

	合計
	38,052
	1,165,653
	


說    明：108年底銀行存款為53億6,838萬3千元。          
資料來源：學產基金提供及各年度決算書摘錄。
(二)迄111年底近四分之一學產土地未具收益性，允宜積極活化以增裕資產運用收益
1.據學產基金提供111年底土地利用情形，學產土地面積計810.53公頃，其中出租土地占比69.78%，遭占用土地占比6.74%，至賸餘可供活化土地、可供利用土地及其餘無法利用土地合計占比23.48% [footnoteRef:2](詳表2)，爰出租土地比率69.78%加計有按期繳納補償金之被占用基地及耕地面積比率1.29%與4.44%，具收益性土地占比75.51%，即近四分之一之土地未具收益性。 [2: 含賸餘可供活化土地1.29%、可供利用土地14.88%及其餘無法利用土地7.31%。] 

表2  111年底學產基金土地利用概況表           單位：新臺幣千元；%
	項目
	面積
	公告現值

	
	公頃
	比率
	

	
租
用
	基地出租(逕予出租)
	45.03
	5.55
	22,493,819

	
	耕地出租(逕予出租)
	482.72
	59.56
	21,789,875

	
	基地(含建物)出租(公開標租)
	37.87
	4.67
	35,593,969

	
	小計
	565.62
	69.78
	79,877,663

	
占
用

	基地被占用-未按期繳納補償金
	5.70
	0.70
	1,028,920

	
	基地被占用-有按期繳納補償金
	10.45
	1.29
	1,151,228

	
	耕地被占用-未按期繳納補償金
	2.51
	0.31
	38,014

	
	耕地被占用-有按期繳納補償金
	35.93
	4.44
	1,612,249

	
	小計
	54.59
	6.74
	3,830,411

	剩餘可供活化土地-都市計畫住、商、工土地
	10.43
	1.29
	3,464,415

	可供利用土地
	農業用地
	97.63
	12.04
	785,307

	
	公共設施保留地
	23.03
	2.84
	519,285

	
	小計
	120.66
	14.88
	1,304,592

	其餘無法利用土地
	無償提供使用
	22.11
	2.73
	10,239,653

	
	無法利用(道路、駁坎、海域…等)
	26.53
	3.27
	10,026,320

	
	經界、現況不明或重測待釐整土地等
	10.59
	1.31
	556,439

	
	小計
	59.23
	7.31
	20,822,412

	合       計
	810.53
	100.00
	109,299,493


資料來源：教育部提供。
2.據該基金說明學產土地閒置原因，其中3成屬駁坎、海域等無法利用之土地，扣除上述土地後約6成屬偏遠或難以利用之農業用地，15%為無法出租之公共設施保留地，另剩餘部分雖屬建築用地，惟或面積較小、或屬畸零地、或非整筆空置、或區位不佳，故不易辦理活化。復依該基金提供111年底可供活化之建築用地面積為10.43公頃，公告現值達34.64億元，分布於全台12個市縣；其中台北市面積9,407平方公尺，公告現值達12.75億元價值最高，多位於士林區，雖處於繁盛地區，然部分土地坡度過陡，屬山坡地限建範圍；另台南市公告現值8.19億元價值次之，面積達2.45公頃，其中位於中西區土地將配合辦理台南安平科技產業專區先導計畫，未來預計以區段徵收方式辦理開發。鑒於近四分之一學產土地未具收益性，允宜妥謀善策積極活化學產閒置土地，以增裕基金收益。
綜上，學產基金銀行存款111年底較108年底大幅增加11億餘元，且近四分之一學產土地未具收益性，允宜本穩健經營原則妥為規劃具效益之資金運用方案，並賡續加強土地開發並多元化運用學產土地，俾增進資產及資金運用效益。

[bookmark: _Toc161323756]
貳、大專校院轉型及退場基金
[bookmark: _Toc161323757]二、私立大專校院退場後所安置學生平均休退學比率較大專校院高，人力培訓媒合平台媒合人數與退場學校教職員人數落差亦大，允宜檢討精進相關措施
大專校院轉型及退場基金(以下稱轉型退場基金) 111年度基金來源決算數511萬7千元，基金用途決算數1,461萬元，基金來源及用途相抵後短絀949萬3千元，較預算短絀5,798萬元，減少4,848萬7千元，主要係補助私立大專校院辦理轉型計畫未執行及申請補助停辦計畫之校數較預算數減少所致。茲說明如下：
(一)103至111年度私立大專校院退場8校，惟安置學生平均休退學比率遠高於大專校院，允宜賡續檢討安置措施之妥適性
1.我國少子女化趨勢明顯，隨著學生生源減少，高等教育供過於求狀況益趨嚴峻，而103至111年度計有高鳳數位內容學院、永達技術學院、高美醫護管理專科學校、亞太創意技術學院、南榮科技大學、稻江科技暨管理學院、台灣觀光學院及蘭陽技術學院等8所私立大專校院退場；據教育部提供學生安置狀況，計安置學生2,486位，雖曾發生已退場學校學生安置至其他即將或之後已退場學校，惟尚無安置後再面臨二次安置情形；而已安置學生之流向，多屬尚在學或已畢業者，比率介於61.74%至91.20%間，惟部分學校休學或退學之學生比率亦甚高，比率介於8.45%至37.40%間(詳表1)，且其平均比率23.65%[footnoteRef:3]亦較同期間(103至111學年度)大專校院休退學學生人數占全體學生人數比率13.84%至15.68%為高[footnoteRef:4]。顯示學校退場對學生受教權益確有負面影響。 [3: 係按休、退學總人數588人/學生安置總人數2,486人計算。]  [4: 103至111學年度大專校院休退學學生人數占全體學生人數比率分別為13.84%、14.33%、14.91%、15.23%、15.05%、15.36%、14.99%、14.67%及15.68%。] 

2.111年度轉型退場基金辦理「協助學校停招或停辦計畫」決算數832萬3千元，較預算數4,297萬5千元減少3,465萬2千元，主要係補助停辦計畫之申請校數較預估數減少所致。鑒於103至111年度已退場私立大專校院學生安置後平均休退學比率遠高於大專校院，允宜賡續檢討相關安置策略妥適性，俾協助學生順利轉銜學習。
表1  103至111年度私立大專校院退場時教職員及學生人數概況表
                                             單位：人；%
	學校名稱
	退場
年月
	教職員人數
	學生安置人數
	安置學生流向及比率

	
	
	
	
	在學或已畢業
	休學或退學
	轉學

	高鳳數位內容學院
	103.02
	75
	472
	70.76
	27.97
	1.27

	永達技術學院
	103.08
	124
	498
	71.69
	27.51
	0.80

	高美醫護管理專科學校
	107.08
	28
	345
	61.74
	36.23
	2.03

	亞太創意技術學院
	108.08
	95
	284
	91.20
	8.45
	0.35

	南榮科技大學
	109.02
	132
	601
	83.19
	16.47
	0.34

	稻江科技暨管理學院
	110.08
	31
	69
	84.06
	14.49
	1.45

	台灣觀光學院
	110.09
	19
	131
	62.60
	37.40
	-

	蘭陽技術學院
	111.08
	42
	86
	86.05
	13.95
	-

	合計
	546
	2,486
	-


說    明：1.本表係列示103至111年度已退場之大專校院。
          2.安置學生比率係各安置流向人數/安置學生總人數。      
資料來源：教育部提供。
(二)「大專校院高等教育人力躍升培訓及媒合平臺」雖成功媒合80人，惟與退場學校教職員工人數相較落差甚大，允宜檢討精進相關媒合措施 
1.為協助教師轉職投入社會多元領域，教育部自105年度起建置「大專校院高等教育人力躍升培訓及媒合平臺」[footnoteRef:5](以下稱媒合平台)，迄111年度投入建置費3,781萬元[footnoteRef:6]；據教育部提供迄111年度辦理成效，7年共培訓1,735人，而諮詢及成功媒合人數分別為1,003人及80人。 [5: 因應私立高級中等以上學校退場條例(以下稱退場條例)實施，112年度起更名為「私立高級中等以上學校人力躍升培訓及媒合平臺」。]  [6: 除107及108年度共480萬元由轉型退場基金支應外，其餘由教育部公務預算支應。] 

2.復據教育部統計，105至111年度退場之私立大專校院計6校，退場時教職員人數共347人，惟與該期間成功媒合人數80人相較，二者落差甚大；鑒於退場條例實施後尚有多所即將退場學校之教職員工[footnoteRef:7]恐亦有媒合需求，允宜檢討相關媒合措施之有效性。 [7: 台灣首府大學及中州科技大學已於111學年度結束時停辦，另明道大學、環球科技大學、大同技術學院及東方設計大學將於112學年度結束時停辦。 ] 

綜上，轉型退場基金成立旨在協助私校停招與停辦時妥善安置學生及保障員工權益，惟近年已退場私立大專校院學生安置後平均休退學比率遠高於大專校院，而媒合平台媒合人數與退場學校教職員工人數落差亦甚大，允宜檢討安置及媒合措施之妥適性及有效性，俾協助學生順利轉銜學習及保障教職員權益。
[bookmark: _Toc85039390][bookmark: _Toc161323758]
參、國立臺灣大學附設醫院作業基金、國立成功大學附設醫院作業基金、國立陽明大學附設醫院作業基金
[bookmark: _Toc85039391][bookmark: _Toc161323759]三、台大醫院111年度固定資產專案計畫部分工程辦理進度未如預期，允宜檢討強化履約管理並妥慎管控工程進度
國立臺灣大學附設醫院作業基金（以下稱台大醫院）111年度固定資產建設改良擴充決算數33億3,118萬8千元，占可用預算數61億8,909萬5千元之比率為53.82%，主要係「健康大樓新建工程」、「虎尾醫院醫療大樓、綜合大樓及醫護宿舍新建工程計畫」、「新竹生醫園區分院新建工程」等工程進度落後，致專案計畫預算執行率僅37.48%(詳表1)。茲說明如下：
(一)健康大樓新建工程因經費不敷及工期展延，調增總經費及延後計畫期程，允宜強化履約管理俾依限完工 
1.健康大樓新建工程預計興建地下4層、地上14層總樓地板面積逾8萬平方公尺之醫療大樓，總經費原列47.31億元，111年4月間辦理計畫修正後，總經費增為68.75億元，計畫期限則由原107年度延後至113年度[footnoteRef:8]。 [8: 該工程於112年8月獲准辦理第6次計畫修正，總經費再調增為80.34億元，而計畫期程受歷史建築鍋爐室解體構件暫置於主體區施工區域，影響後續景觀及防水工程之施作，再展延至114年度。] 

2.該工程受新冠(covid-19)肺炎疫情及原物料、工資上漲影響致接續之裝修標案期程延後，爰111年度預算執行率僅73.01%，進度未如預期；鑒於其自100年度開始辦理並預計至114年度完工，期間長達15年，允宜強化後續履約管理，俾依限完工。
(二)虎尾醫院醫療大樓、綜合大樓及醫護宿舍新建工程雖已調增總經費，惟迄111年底尚未發包，允宜積極辦理招標作業並妥慎規劃及管控進度
1.為提升雲林地區醫療服務品質，行政院110年6月核定「虎尾醫院醫療大樓、綜合大樓及醫護宿舍新建工程計畫」，主要興建虎尾醫院醫療大樓1棟、綜合大樓(含汙水處理廠)1棟、醫護宿舍6棟，計畫期程自110至113年度，總經費76.48億元；111年度為因應實際需求辦理計畫修正，總經費調增為111.08億元，計畫期程則展延至117年11月。
2.該工程迄111年度累計預算數12億6,380萬6千元，惟僅於110年度支付綜合規劃費及專案管理費6,144萬元，累計執行率僅4.86%，主要係111年度辦理方式由統包發包改為先規劃設計再辦理發包，且受新冠(covid-19)肺炎疫情及原物料、工資上漲等影響，致該年度預算全數未執行。鑒於該工程尚未發包總經費即調增45.24%，恐係原計畫規劃未盡周延所致，且其涉及雲林地區急重症照護能量之提升，允宜積極辦理後續招標作業並審慎規劃及管控進度。
(三)新竹生醫園區分院新建工程多次流標導致期程延後，允宜審慎管控工程進度，俾如期如質完工 
1.新竹生醫園區分院新建工程係配合政府五加二產業創新計畫，預計設置728床；該工程分2期施工，第1期先開設380床，係興建地下2層、地上8層總樓地板面積逾7.6萬平方公尺之醫療大樓，工程期間102至109年度[footnoteRef:9]，已於109年1月1日正式營運；第2期係興建地下2層、地上9層總樓地板面積逾3.7萬平方公尺之研究大樓(含宿舍及國際醫療中心)，預計115年底完工驗收。該工程總經費原列54.98億元，經108及111年度修正後增為81.34億元，其中第2期經費由26.65億元增為41.03億元，工程期程亦由112年度延至115年度。 [9: 原工程期間為102年11月至107年4月，爰工程期程已延後。] 

2.自102年度辦理新竹生醫園區分院新建工程以來，已多次調增經費及展延計畫期程，其中第1期工程原預計於107年4月啟用，惟實際營運延至109年1月，而第2期工程原預計112年完工驗收，然受新冠(covid-19)肺炎疫情及原物料、工資上漲影響而多次流標，致111年度預算執行率僅24.9%[footnoteRef:10]，計畫期程亦再延後。鑒於該工程涉及新竹地區急重症照護能量之提升，允宜妥適規劃並確實管控工程進度，俾如期如質完工啟用。 [10: 該工程業於112年7月決標，預計同年10月開工。] 

綜上，台大醫院111年度固定資產之執行受新冠(covid-19)肺炎疫情及原物料、工資上漲影響，致專案計畫編列之部分醫療大樓工程辦理進度未如預期，鑒於醫療大樓之興建涉及急重症照護能量之提升，允宜檢討強化履約管理並妥慎管控工程進度，俾各醫療大樓均如期如質啟用。
表1  台大醫院111年度固定資產建設改良擴充執行概況表
       單位：新臺幣千元；%
	項目
	可用預算數
	決算數
	執行率
	執行率未達80%之說明

	專案計畫
	3,592,186
	1,346,326
	37.48
	

	健康大樓新建工程
	1,140,000
	832,343
	73.01
	受新冠肺炎疫情及原物料、工資上漲影響致裝修標案招標期程延後。

	虎尾醫院醫療大樓、綜合大樓及醫護宿舍新建工程計畫
	1,202,366
	0
	0.00
	辦理方式由統包發包改為先規劃設計再辦理發包，復受新冠肺炎疫情及原物料、工資上漲之影響，111年12月獲准修正調增總經費為111.08億元，期程則延後至117年11月。

	新竹生醫園區分院新建工程
	979,820
	243,983
	24.90
	受新冠肺炎疫情及原物料、工資上漲之影響，迄111年底已8次流標。

	東址外牆更新工程
	270,000
	270,000
	100.00
	

	一般建築及設備計畫
	2,596,909
	1,984,862
	76.43
	1.總院林森大樓新建工程因應台北市文化局文資審議結果，辦理計畫修正及變更設計，預計112年再賡續辦理招標事宜。
2.新竹台大分院辦理「高階健檢中心及乳醫中心整修工程」等項目，受新冠肺炎疫情及原物料、工資上漲影響，致發生多次流標或履約期程延後情形。

	合計
	6,189,095
	3,331,188
	53.82
	


說    明：執行率=決算數/可用預算數。
資料來源：台大醫院111年度決算書摘錄。
（分機：8655歐婉如）
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肆、教育部所屬機構作業基金
[bookmark: _Toc371329014][bookmark: _Toc375312569][bookmark: _Toc399322035][bookmark: _Toc399577021][bookmark: _Toc399745499][bookmark: _Toc466619977][bookmark: _Toc466620844][bookmark: _Toc466963195][bookmark: _Toc466963664][bookmark: _Toc116476265][bookmark: _Toc161323761]四、國立海洋生物博物館辦理「國立社教機構環境優化服務躍升計畫」進度未如預期且保留比率偏高，允宜加強管控作業進度，以達優化展演環境之目標
教育部所屬基金各館所自民國70年起陸續建置，整體軟硬體建設已趨老舊，教育部為協助優化社教機構環境，提出「國立社教機構環境優化服務躍升計畫[footnoteRef:11]」，期程110至113年度，總經費14億574萬9千元，其中屬國立海洋生物博物館(下稱海生館)經費為4億5,663萬3千元 (詳表1)，111年度該計畫可支用預算數1億408萬9千元，執行結果，實支數4,709萬1千元，保留數5,523萬8千元，賸餘數176萬元。經查： [11: 行政院109年6月5日院臺教字第1090015216號函核定。] 

表1  海生館辦理「國立社教機構環境優化服務躍升計畫」110至113年度分年經費統計表                 單位:新臺幣千元
	年度
	110
	111
	112
	113
	合計

	固定資產
	58,540
	65,163
	115,200
	207,930
	446,833

	遞延費用
	320
	9,480
	0
	0
	9,800

	合計
	58,860
	74,643
	115,200
	207,930
	456,633


資料來源：海生館提供。
據海生館提供110及111年度辦理「國立社教機構環境優化服務躍升計畫」預算編列及執行情形，110及111年度預算保留數占可支用預算數比率(下稱保留比率)各為50.03%及53.07%，均逾5成(詳表2)。復依該館提供截至111年底各細項計畫執行進度觀之(詳表3)，其中「典藏展示教育大樓工程」因基本設計及細部設計審查費時致原規劃期程延宕，而「新型態混合實境水下博物館」則因110年度水下載具佈放用雙體船建造進度落後，致未達預定進度，允宜對各工程項目落後原因強化管控作業進度，俾如期如質完成。
綜上，海生館110及111年度辦理「國立社教機構環境優化服務躍升計畫」預算保留比率均逾50%，部分細項計畫執行進度落後，允宜加強管控作業進度以如期如質完成，俾優化展演環境及提升安全性能。
表2  海生館110及111年度辦理「國立社教機構環境優化服務躍升計畫」預算編列及執行情形                 單位:新臺幣千元；%
	年度
	項次
	以前年度保留數
	本年度預算數
	可支用預算數
(A)
	實支數
	保留數
(B)
	保留比率
(B/A)

	110

	固定資產
	0
	58,540
	58,540
	25,377
	29,446
	50.30 

	
	遞延費用
	0
	320
	320
	237
	0
	0.00 

	
	合計
	0
	58,860
	58,860
	25,614
	29,446
	50.03 

	111
	固定資產
	29,446
	65,163
	94,609
	38,238
	55,238
	58.39 

	
	遞延費用
	0
	9,480
	9,480
	8,853
	0
	0.00 

	
	合計
	29,446
	74,643
	104,089
	47,091
	55,238
	53.07 


資料來源：海生館提供。
表3  迄111年底海生館執行「國立社教機構環境優化服務躍升計畫」工作項目及進度統計表
	項目名稱
	辦理期程
	辦理內容
	辦理進度
	進度是否落後，相關改進措施

	園區效能評估及優化
	110.01.01~
113.12.31
	1.圖書館空間改造之規劃設計費。
2.智慧化圖書館RFID系統建置費。
3.建置多媒體暨出版編輯中心之軟硬體。
	1.圖書室空間改造工程案及智慧化圖書館RFID系統建置案已完成。
3.建置多媒體暨出版編輯中心之軟硬體已完成111年之計畫項目。
	否

	典藏展示教育大樓工程

	110.01.01~
113.12.31
	1.規劃設計及監造發包案發包。
2.設計資料送行政院公共工程委員會審查。
3.環境影響評估計畫及水土保持計畫委外辦理及計畫送主管機關審查。
4.主體建築施工及驗收。
5.內部裝修工程施工及驗收。
	1.基本設計於111年7月經行政院公共工程委員會審議通過，同年8月進行細部設計作業，經2次內部審查及外部專家學者審查。因基本設計及細部設計審查費時，致期程延宕，造成執行率落後。
2.環境影響差異分析報告案，截至111.12.15日止，已完成空氣品質、噪音振動、交通流量及陸域生態等環境背景補充監測作業，刻正進行環境影響評估模擬作業，預計113年1月初完成環境因子影響評估。  
	該項工程進行細部設計階段需彙整各單位需求及意見，並進行內部審查及外部專家會審，致進程略延後，嗣後將積極趕辦。




	新型態混合實境水下博物館

	110.01.01~
113.12.31
	1.水下360°環景影像即時互動系統。
2.水下載具與工作用船隻運維團隊之建構、培訓與管理。
3.完成定時排程水下載具定點巡航導覽系統。
4.建立博物館內VR環景與載具操控等控制管理介面。
	1.水下360°環景影像即時互動系統，已於110年度完成建置。 
2.水下載具與工作用船隻運維團隊之建構、培訓與管理：因110年度水下載具佈放用雙體船建造進度落後，未達預定進度。
3.購置水面無人船系統、大頻寬低延遲通訊系統(微波/長距離WiFi或4G網路)以及中控串流推播與遠端載具操控平台，海生館內遠端操控通訊系統與視訊編輯整合系統，已完成建置。
	因110年度水下載具佈放用雙體船建造進度落後造成經費執行較預期落後，為求航行安全，監督廠商依圖施作中。
 



資料來源：海生館提供。
[bookmark: _Toc161323762]
伍、運動發展基金
[bookmark: _Toc51694849][bookmark: _Toc107821420][bookmark: _Toc116478315][bookmark: _Toc161323763]五、推動企業足球(半職業運動發展)計畫預算執行欠佳且部分項目尚未達目標值，允宜研謀改善以提升足球競技成績
運動發展基金111年度於「培訓體育運動人才及運動訓練環境改善」計畫編列推動企業足球(半職業運動發展)預算數7,600萬元，決算數2,113萬1千元，預算執行率27.8%。經查：
(一)107至111年度推動企業足球(半職業運動發展)預算執行率皆未達5成，111年度僅27.8%
推動企業足球(半職業運動發展)係體育署推動足球六年計畫(107至112年度)[footnoteRef:12]項下子計畫之一，主要辧理內容及目標包括企業足球隊數8隊、協助現有之企業足球隊符合亞洲足球聯盟[footnoteRef:13]（以下簡稱亞足協）俱樂部之相關規定至少達6 隊、媒合縣市與現有之企業足球隊合作且以屬地主義概念經營在地(半)職業足球隊至少達6 隊。 [12: 足球六年計畫總經費43.176億元，包括配置於健全國家隊選訓賽輔導獎勵6.3億元、推動企業足球(半職業運動發展)3.66億元、鼓勵各級學校籌組足球隊9.216億元及完善硬體設施24億元等4大工作要項，並以「6年內我國世界足球排名達到100名內」為總目標。就經費來源，除完善硬體設施所興建6座標準國際足球場館經費24億元，由前瞻基礎建設計畫第1期及第2期特別預算編列外，餘19.176億元由體育署於公務預算及運發基金逐年編列預算支應。該計畫係由體育署長核定。]  [13: 依維基百科資料，亞洲足球聯盟（簡稱亞協或亞足協；英語：Asian Football Confederation，縮寫：AFC）是負責管理亞洲區足球事務之體育組織，舉辦各項國家級及俱樂部級賽事，包括協助國際足總舉行世界盃外圍賽及4年一度之亞洲盃，2004年亞足協推出名為「亞洲展望」（Vision Asia）之足球計劃，目的是統一亞洲區在有關足球運動之水平，全面執行俱樂部證照制度。] 

由107至111年度推動企業足球(半職業運動發展)預算編列及執行概況(詳表1)觀之，107至109年度預算數皆為4,600萬元，110年度起預算增為7,600萬元，惟各年度預算執行率皆未達50%，111年度僅27.8%。
表1  107至111年度推動企業足球(半職業運動發展)預算編列及執行概況表                         單位：新臺幣千元；%
	項次
	107年度
	108年度
	109年度
	110年度
	111年度

	預算數
	 46,000 
	 46,000 
	   46,000 
	 76,000 
	76,000

	執行數
	17,602
	18,014
	22,727
	17,226
	21,131

	執行率
	38.27
	39.16
	49.41
	22.67
	27.80


資料來源：體育署提供。
(二)截至111年底止各項目標值皆未達成，允宜檢討研謀改善
由推動企業足球(半職業運動發展)計畫107至111年度目標設定及達成情形(詳表2)觀之，截至111年底止各項目標值皆未達成，允宜檢討研謀改善，說明如下:
1.企業足球(半職業)隊數各年度目標皆為8隊，惟計畫執行前(106年度)其隊數已達8隊，目標設定未盡合理。另臺灣中油足球隊因改組中，未參加111年企業甲級足球聯賽，致111年度企業足球(半職業)隊減為7隊(詳表3)。
2.配合亞足協全面執行俱樂部證照制度，將輔導企業甲級足球聯賽球隊轉型為符合亞足協俱樂部球隊至少達6 隊訂為目標。據體育署表示，亞足協俱樂部證照制度採每年認證、認證有效期限為1年，111年度通過亞足協俱樂部認證計有臺灣石虎足球 (原臺北市大同足球)俱樂部、航源足球俱樂部、臺南市臺灣鋼鐵足球俱樂部、臺灣電力公司足球隊、臺中FUTURO等5隊，107至111年度雖呈概增，惟迄111年底尚未達到目標值。
3.截至111年底止媒合縣市與現有足球隊合作，以屬地主義概念經營在地(半)職業足球隊僅有臺灣石虎足球隊1隊與臺北市政府所轄臺北市體育會合作，低於目標值6隊。
綜上，運動發展基金配合足球六年計畫(107至112年度)編列推動企業足球(半職業運動發展)經費，惟107至111年度每年執行狀況欠佳，且截至111年底止企業甲級足球聯賽球隊數、符合亞足協俱樂部認證球隊數、以屬地主義概念經營在地(半)職業足球隊數等項目均未達目標值，允宜檢討妥謀善策，以提升足球競技成績。
表2   推動企業足球(半職業運動發展)計畫107至111年度目標設定及實際情形統計表                                    單位:隊
	項目/年度
	計畫執行前情形(106年度)
	項次
	107
	108
	109
	110
	111

	企業(半職業)足球隊數
	8
	目標
	8
	8
	8
	8
	8

	
	
	實際
	8
	8
	8
	8
	7

	符合亞足協俱樂部球隊數
	0
	目標
	6
	6
	6
	6
	6

	
	
	實際
	0
	1
	4
	3
	5

	媒合縣市與現有之企業足球隊合作，以屬地主義概念經營在地(半)職業足球隊
	0
	目標
	3
	3
	3
	6
	6

	
	
	實際
	1
	1
	1
	1
	1


說    明：1.亞足協俱樂部證照制度採每年認證、認證有效期限為1年，108年度通過認證有航源足球俱樂部1隊、109年度計有臺北市大同足球俱樂部、臺灣電力公司足球隊、航源足球俱樂部、臺南市臺灣鋼鐵足球俱樂部等4隊、110年度計有臺北市大同足球俱樂部、航源足球俱樂部、臺南市臺灣鋼鐵足球俱樂部等3隊、111年度計有臺灣石虎(原臺北市大同)足球俱樂部、航源足球俱樂部、臺南市臺灣鋼鐵足球俱樂部、臺灣電力公司足球隊、臺中FUTURO等5隊。
         2.按足球6年計畫總目標為6年內我國世界排名達到100名以內。據體育署表示，依國際足球總會2023年7月20日公布最新男子足球世界排名，我國世界排名第153名，積分為1,028.18分，與第100名黎巴嫩(Lebanon)積分1,205.77分，其差距為177.59分。
資料來源：體育署提供。
表3   111年度企業甲級足球聯賽隊伍明細表        
	項次
	球隊名稱
	母單位(法人代表)及簽約單位

	1
	臺南市臺灣鋼鐵足球俱樂部
	臺南市臺灣鋼鐵足球協會

	2
	臺灣電力公司足球隊
	臺灣電力股份有限公司

	3
	臺中FUTURO
	臺中市足球未來發展協會

	4
	航源足球俱樂部
	航源事業股份有限公司

	5
	臺灣石虎足球 (原臺北市大同足球) 俱樂部
	社團法人臺北市臺灣石虎足球協會

	6
	臺北競技俱樂部
	迎風管理顧問有限公司

	7
	銘傳大學足球隊
	財團法人國際教育兼管理科學基金會


資料來源：體育署提供。                                  (分機：1920 廖來第)





