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金融監督管理基金、保險業務發展基金 111 年度決

算評估報告 

壹、金融監督管理基金 

一、銀行局辦公廳舍搬遷計畫 111 年度實際完成進度未如預期致預算

均未支用而多予保留，允宜積極控管計畫進度並加強成本管理，

俾利如期如質完工 

金融監督管理基金 111 年度為辦理銀行局辦公廳舍搬遷計畫

報經行政院同意以「推動保護金融消費者權益計畫」項下預算數

6,827 萬 3 千元先行辦理，惟執行結果，除專業服務費 547 萬 7

千元未保留外，餘 6,279 萬元保留至 112 年度。茲說明如下： 

(一)為強化金融監理機關合署辦公效能，銀行局辦理辦公廳舍搬

遷 

銀行局原係向交通部臺灣鐵路管理局(113 年 1 月 1 日改制

為臺灣鐵路股份有限公司)承租板橋車站辦公大樓之 7、8 樓為

辦公空間，為應金管會及所屬機關集中辦公之需，獲行政院同

意無償撥用交通部鐵道局經管同大樓第 19 樓全部及第 20、

21、22 樓部分空間作為自有辦公廳舍使用，以期強化合署辦公

效能，並有利於規劃與各國金融監理機關間進行經驗交流與國

際合作等業務。該計畫預計辦理期程為 111 至 113 年度，總經

費為 1億 6,948 萬 5 千元1，其中 111 年度預算部分，因計畫核

定時已逾該年度預算之籌編期限2，為縮短搬遷時程，業經行政

                      
1 銀行局辦公房舍搬遷計畫於 111 年度奉准先行辦理數為 6,827 萬 3千元，112 年
法定預算數為 8,821 萬 2 千元，復經行政院於 112 年 10 月 2 日院授金管主字第
11201955761 號函核定於「推動保護金融消費者權益計畫」項下預算數 1,300 萬
先行辦理，合計數為 1億 6,948 萬 5 千元(據銀行局提供資料，該計畫於 112 年
度辦理預算保留 3,148 萬 9 千元至 113 年度繼續執行)。 

2 據銀行局表示，銀行局搬遷案係依行政院蘇院長 110 年 7 月 21 日聽取「臺北郵
局公辦都巿更新案」會議結論辦理，因搬遷計畫奉准辦理及後續計畫核定時，已
逾 111 年度總預算附屬單位預算之籌編期限，爰未及納編該年度預算。 
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院同意 111 年度先以「推動保護金融消費者權益計畫」項下預

算 6,827萬 3千元(包含專業服務費 547萬 7千元及購建固定資

產 6,279 萬 6千元)3辦理，惟截至 111 年底止，經費均未執行，

其中購建固定資產6,279萬元則保留至112年度賡續辦理(詳表

1)。 

 表 1 銀行局辦公房舍搬遷計畫於 111 年度經費執行情形一覽表  

                                               單位：新臺幣千元 

年
度 

會計科目 
可用預算數 

決算數 保留數 本年度 
預算數 

奉准先行 
辦理數 

合計 

111 

專業服務費 - 5,477 5,477 0 - 

房屋及建築 - 44,965 44,965 0 44,965 

機械及設備 - 17,831 17,831 0 17,825 

合計 - 68,273 68,273 0 62,790 

 資料來源：銀行局及其 111 年度決算書，本中心彙製。 

(二)111 年度實際完成進度未如預期，允宜持續積極控管計畫進度

並加強成本管理，俾利如期如質完工 

據銀行局提供資料，111 年度預計辦理室內裝修委託規劃設

計監造技術服務及室內裝修工程，並規劃配合施工進度逐步完

成會議室設備及影音系統建置等作業，惟委託設計廠商為配合

金管會及銀行局新增需求並需整合會議室設備得標廠商規劃內

容，然細部設計於 111 年 12 月 6 日方簽奉核定，致項次 1 至 3

之工作項目皆無法如期按原 111 年度規劃進度完成；至有關項

次 4 光纖骨幹與無線網路建置，據銀行局表示，因受 covid-19

疫情影響，相關網路設備缺貨，爰調整新辦公樓層網路佈建規

劃，影響委外發包與相關作業期程，致實際完成進度亦未如預

                      
3 購建固定資產部分已依預算法及附屬單位預算執行要點規定於 112 年度金管基
金預算辦理補辦預算。 
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期(詳表 2)。鑒於近年因受 covid-19 疫情及通膨等因素影響，

原物料及工資成本上漲，允宜積極控管計畫進度並注意成本管

理，俾利如期如質完工。 

表 2 銀行局辦公房舍搬遷計畫 111 年度實際辦理概況   單位：新臺幣千元；% 

項
次 

111 年度預計
辦理工作項目 

辦理內容 
經費執行 完工進度 

預算數 決算數 預計 實際 

1 
室內裝修委託
規劃設計監造
技術服務 

委託建築師辦理辦公空間規劃設
計及後續裝修工程監造事宜 

3,021 0 55 0 

2 
會議室設備及
影音系統建置 

銀行局搬遷新址之會議室設備及
影音系統等設備更新，擬配合施
工進度逐步完成相關建置作業 

15,906 0 5 0 

3 
辦公室室內裝
修工程 

辦理新址辦公空間室內裝修 44,965 0 5 0 

4 
光纖骨幹與無
線網路建置 

辦理新址辦公室有線網路及無線
網路佈建 

4,381 0 30 0 

合計 68,273 0   

資料來源：銀行局，本中心彙製。 

綜上，為強化監理機關合署辦公之效能，銀行局辦理辦公廳

舍搬遷計畫，惟 111 年度實際完成進度未如預期，致相關預算均

未支用而多予保留，允宜積極控管計畫進度並加強成本管理，俾

利如期如質完工。 

 

貳、保險業務發展基金 

二、保險業務發展基金近年於「專案支出」項下捐助、補助與獎助之

預算執行率皆未達 7 成，允宜研謀善策，秉節約原則切實依計畫

執行，並檢討覈實編列預算 

保險業務發展基金 111 年度「專案支出」項下編列捐助、補

助與獎助預算數 180 萬元，決算數 0 元，經查該科目近年執行率

皆未達 7成。茲說明如下： 

(一)近年專案支出項下之捐助、補助與獎助決算數之預算執行率
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皆未達 7成，且自 109 年起均未執行 

保險業務發展基金 107 至 111 年為辦理國際人才培訓及各

項國際、兩岸或其他保險相關學術研討會等，於專案支出項下

編列「捐助、補助與獎助」各 300 萬元、385 萬元、400 萬元、

200 萬元及 180 萬元辦理，檢視是項科目於該期間預算執行情

形，預算執行率介於 0%至 66.21%間，呈逐年遞減且各年度決算

數較前一年度之減幅自107年度13.5%擴大至109年度之100%，

並自 109 年度起迄 111 年底止，連續 3 年預算均未執行(詳表

1）。 

(二)為利我國保險事業健全發展，允宜積極研謀善策，並衡酌實

際執行量能覈實編列預算，俾落實預算管控功能 

據金管會提供預算執行不佳原因之資料，107 至 108 年度

主要係因相關機構申請補助案件未如預期、部分申請補助機構

所辦活動經費較為節省等因素致執行率未達 7 成，109 至 111

年度則係受新冠肺炎(covid-19)疫情影響致未有申請補助案

件，爰經費全數皆未動支，允宜持續積極研謀善策，秉節約原

則切實依計畫執行，俾利我國保險事業健全發展，並視實際執

行情況覈實編列預算，以落實預算管控功能。 

表 1  107 至 111 年度「專案支出」項下之捐助、補助與獎助預、決算

數分析表                                單位：新臺幣千元；% 
        年度 
項目 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 

預算數(A) 3,000 3,850 4,000 2,000 1,800 

決算數(B) 1,986 896 0 0 0 

差異數
(B)-(A) 

-1,014 -2,954 -4,000 -2,000 -1,800 

執行率
(B)/(A)×100% 

66.21 23.27 0 0 0 

決算數較前一
年度增加(減
少)數 

-310 -1,090 -896 0 0 
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        年度 
項目 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 

決算數較前一
年度增加(減
少)比率(%) 

-13.50 -54.88 -100 - - 

資料來源：該基金各年度預、決算書，本中心彙製。 

綜上，保險業務發展基金近年度「專案支出」項下之捐助、

補助與獎助費用預算執行率皆未達 7 成，且自 109 年度起均未執

行，雖或受 covid-19 疫情影響，允宜研謀善策，俾利我國保險事

業健全發展，並審酌執行量能覈實編列預算。 

（分機：8660 翁珮珊） 


