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行政院農業委員會主管非營業基金 111 年度決算評估

報告 

行政院農業委員會（以下稱農委會，已於 112 年 8 月 1 日改制為

農業部）1主管非營業基金2111 年度決算依審計部審核結果，農業作業

基金審定短絀 8,423 萬 4 千元，較預算短絀 1 億 1,887 萬 4 千元減少

3,464 萬元(減幅 29.14%)；農田水利事業作業基金審定賸餘 8億 5,113

萬 3千元，較預算短絀 39億 854 萬 8千元，反絀為餘，相差 47億 5,968

萬 1千元；農業特別收入基金審定短絀 29億 2,094 萬 9千元，較預算

短絀 82 億 4,130 萬元減少短絀 53 億 2,035 萬 1 千元(減幅 64.56%)；

農民退休基金決算短絀 2 億 1,197 萬 7 千元，較預算賸餘 1 億 5,555

萬 2 千元相差 3 億 6,752 萬 9 千元。謹就農委會主管非營業基金 111

年度決算評析如下： 

一、種苗改良繁殖作業基金 111 年度銷貨收入未如預期，允宜檢討強

化協助及推廣措施，俾以增裕基金收益 

種苗改良繁殖作業基金 111 年度決算「銷貨收入」6,329 萬 1

千元，較預算數 7,299 萬 8千元減少 970 萬 7千元(減幅 13.30%)，

經查： 

(一)種苗改良繁殖作業基金配合政策供應種子，惟 111 年度實際

銷售未如預期且較 110 年度減少 

種苗改良繁殖作業基金配合政府「綠色環境給付計畫」及

「冬季休閒期綠肥作物推廣計畫」等調整耕作制度活化農地政

策，銷售玉米、高梁、綠肥等種子，以促進農地資源合理利用，

                      
1 農業部組織法經總統於 112 年 5 月 31 日制定公布，並經行政院於 112 年 7 月 13
日以院授人組字第 11220012671 號令發布定 112 年 8 月 1 日施行。 

2 農業作業基金含種苗改良繁殖作業基金、畜產改良作業基金及農業生物科技園區
作業基金等 3個分基金；農田水利事業作業基金含宜蘭農田水利事業作業基金等
17 個分基金；農業特別收入基金含農業發展基金、林務發展及造林基金、農業天
然災害救助基金、漁業發展基金、農產品受進口損害救助基金及農村再生基金等
6個分基金。 
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維護農村景觀及農田地力。 

種苗改良繁殖作業基金 111 年度決算「銷貨收入」6,329

萬 1千元，不僅較預算數 7,299 萬 8千元減少 970 萬 7千元(減

幅 13.30%)，且較 110 年度決算數 9,234 萬 1 千元減少 2,905

萬元(減幅 31.46%)，營運呈衰退情形。 

(二)111 年度主要係玉米及綠肥種子實際銷量未如預期，允宜檢討

加強協助及推廣，有效挹注收入 

彙整種苗改良繁殖作業基金近 2 年度主要農產品銷售概

況，詳表 1，並說明如下： 

1.綠肥種子：111年度決算銷貨收入中，綠肥種子銷貨收入4,780

萬 8 千元占銷貨收入 6,329 萬 1 千元之 75.54%，為該基金主

要銷售農產品，惟綠肥種子實際銷售數量 30萬 2,982 公斤僅

達預計目標 37 萬公斤之 81.89%，致銷售收入僅達預期收入

5,334 萬元之 89.63%，係因配合「冬季休閒期綠肥作物推廣

計畫」籌供所需品項及數量等推廣面積減少所致。 

2.玉米種子：111 年度決算玉米種子銷售數量 5萬 517 公斤占預

計目標 7萬 5,396 公斤之 67.00%，且 110 年度實際銷售數量

亦僅達預計銷量之 40.55%，2 個年度實際銷售數量均未如預

期，審計部於總決算審核報告亦提出種苗改良繁殖場之玉米

種子銷售量自 107 至 111 年度減少 1 萬 2,693.20 公斤(減幅

約 20.08%3)。據該基金說明係因主要推廣品種台農 7 號及台

農 1號等玉米種子，因缺水乾旱影響農民種植意願所致。 

爰此，允宜審酌政策性種子銷售所遇挑戰，通盤檢討相關

種子之需求情形與協助農民及推廣措施，並研謀善策因應，以

挹注基金收入。 

                      
3 111 年度中央政府總決算附屬單位決算及綜計表審核報告(非營業部分)乙-240
頁。 
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綜上，種苗改良繁殖作業基金 111 年度決算「銷貨收入」6,329

萬 1 千元，較預算數減幅 13.30%，主要係綠肥及玉米種子實際銷

售未如預期，允宜檢討精進各項協助農民及推廣措施，以增裕基

金收益。 

表 1  種苗改良繁殖作業基金 110 及 111 年度主要農產品銷售概況 
單位：新臺幣千元；公斤 

項目 
110 年度 111 年度 

預算 決算 預算 決算 
銷貨收入合計(A+B+C+D) 80,744 92,341 72,998 63,291 

玉米種子 
數量 105,000 42,573 75,396 50,517 
金額(A) 17,414 6,273 12,818 8,565 

高梁種子 
數量 12,000 9,929 12,000 21,945 
金額(B) 2,520 2,802 3,000 6,365 

綠肥種子 
數量 390,000 558,273 370,000 302,982 
金額(C) 54,050 82,196 53,340 47,808 

番茄種子及
其他 

數量 38 18 23 11 
金額(D) 6,760 1,070 3,840 553 

資料來源：農業作業基金各年度決算書。 


