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國軍生產及服務作業基金、國軍營舍及設施改建基金、

國軍老舊眷村改建基金 111 年度決算評估報告 

一、國軍生產及服務作業基金醫療事業「三軍總醫院松山分院航空醫

學大樓」及「質子治療系統整備」計畫，111 年底累計預算執行率

均不及 5成，允宜加強管控計畫進度 

國軍生產及服務作業基金醫療事業自 107 年度起，陸續提出

多項固定資產建設專案計畫，其中「三軍總醫院松山分院新建航

空醫學大樓」及「醫學中心質子治療系統整備」等 2項計畫，111

年底累計預算執行率均不及 5 成，允宜檢討問題成因並加強進度

控管，俾利計畫儘速完成。經查： 

(一)截至 111 年底止，「松山分院航空醫學大樓」及「質子治療系

統整備」預算累計執行率均不及 5成 

醫療事業自 107 年度起陸續提出「三軍總醫院松山分院新

建航空醫學大樓固定資產投資計畫」、「國軍桃園總醫院新建醫

療大樓計畫」、「國軍臺中總醫院新建醫療大樓計畫」、「三軍總

醫院新建重症醫療大樓計畫」及「醫學中心質子治療系統整備」

等 5 項固定資產建設專案計畫，辦理期程為 107 至 115 年度，

計畫總經費 121 億 4,203 萬 2 千元，均由醫療事業以自有資金

支應。檢視各計畫截至 111 年底止預算編列及執行狀況(詳表

1)，以「醫學中心質子治療系統整備」累計預算執行率 0.25%

最低；「松山分院新建航空醫學大樓固定資產投資計畫」執行率

44.2%次之。 

(二)111 年底「松山分院新建航空醫學大樓」主要因承包商問題致

工程進度落後，另「醫學中心質子治療系統整備」系統整備統

包案則因無廠商投標而流標多次，辦理進度欠佳 

依該基金醫療事業提供說明，111 年底松山分院新建航空醫
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學大樓固定資產投資計畫之預計工程進度為 45.33%，惟實際工

程進度僅 35.42%，落後 9.91 個百分點，進度落後原因係：「…

主要系統承包廠商因整體環境缺工及財務狀況不佳影響材料進

場等原因，致使工程進度無法提升…。」另醫學中心質子治療

系統整備專案計畫係規劃於三軍總醫院興建質子放射治療中心

並購置質子放射治療系統一套，技術服務標雖於 109 年 9 月 8

日決標，然「質子設備(含工程)統包案採購計畫」迄 111 年底

已開標 5次1，均因無廠商投標而流標2，且截至該年底止仍尚未

決標。 

綜上，國軍生產及服務作業基金醫療事業 107 年度起陸續提

出 5 項固定資產建設專案計畫，揆各計畫累計至 111 年底預算執

行狀況，以「醫學中心質子治療系統整備」預算執行率 0.25%最低，

「三軍總醫院松山分院新建航空醫學大樓」之 44.2%次之，醫療事

業允宜檢討成因並加強進度控管，俾利計畫儘速完成。 

表1  111年底國軍生產及服務作業基金醫療事業各項固定資產建設

改良擴充專案計畫明細及預算執行狀況表  單位：新臺幣千元;% 

                項目 
計畫名稱 

計畫內容 111年底預算執行狀況 

期程 總經費 累計預算數 累計執行數 執行率 

三軍總醫院松山分院新建航空

醫學大樓固定資產投資計畫 
107-112 1,989,441 1,798,857 794,966 44.20 

國軍桃園總醫院新建醫療大樓計畫 108-113 1,748,627 405,259 404,247 99.75 

國軍臺中總醫院新建醫療大樓計畫 108-115 2,420,210 383,501 380,430 99.20 

三軍總醫院新建重症醫療大樓計畫 109-115 3,483,754 461,102 458,528 99.44 

醫學中心質子治療系統整備 109-113 2,500,000 845,842 2,074 0.25 

合計 - 12,142,032 3,894,561 2,040,245 52.39 

資料來源：國軍生產及服務作業基金，本中心整理。 

                      
1 依醫療事業提供資料，開標日期分為 110 年 8 月 10 日、8月 24 日、9月 7日、
12 月 29 日及 111 年 1 月 9 日。 

2 依該事業說明遲無法決標原因係受疫情影響，致物料及人工皆大幅調漲所致。 


