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國軍退除役官兵輔導委員會主管非營業基金 111 年度

決算評估報告 

一、辦理退除役官兵創業諮詢輔導服務人次雖較 110 年度增加，惟經

輔導後實際創業人次、比例及創業貸款利息補貼受益人次均下

滑，允宜針對問題癥結妥謀善策，俾提升創業輔導措施之效益 

國軍退除役官兵輔導委員會(以下簡稱退輔會)主管國軍退除

役官兵安置基金(以下簡稱安置基金)111 年度於「退除役官兵職業

訓練計畫」(以下簡稱職訓計畫)項下編列辦理各項退除役官兵創

業輔導措施1之預算合計數 634 萬 9 千元，決算合計數 623 萬 3 千

元，預算執行率 98.17%。惟 111 年度部分輔導措施成效下滑，謹

敘明如次： 

(一)109 至 111 年度針對退除役官兵創業輔導措施之整體預、決算

數與預算執行率均有增加  

      為協助有意創業之退除役官兵瞭解自身創業適性程度、提

升創業知能及促進創業成功機會，安置基金近年辦理退除役官

兵創業輔導措施，主要包括安排專業顧問提供創業諮詢輔導，

量身訂做專屬個人之創業計畫，並安排創業知能課程與創業參

訪研習活動；針對有創業資金需求者提供創業貸款利息補貼；

辦理創業圓夢專區網站系統維護工作。依安置基金提供資料，

109至 111年度辦理各項退除役官兵創業輔導措施預算數自 553

萬 3千元增至 634 萬 9千元，決算數由 530 萬 3千元提高至 623

萬 3 千元，同期間整體預算執行率自 95.84%提升至 98.17%(詳

                                           
1安置基金 111 年度辦理之各項退除役官兵創業輔導措施與其預、決算數分別
為：創業諮詢輔導服務，預算數 594 萬元、決算數 592 萬 5 千元；創業貸款
利息補貼，預算數 31 萬元，決算數 20 萬 9 千元；創業輔導網站系統維護，
預算數 9萬 9千元，決算數 9萬 9千元。 
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表 1)，亦即近年退除役官兵創業輔導措施之整體預、決算數與

預算執行率均有增加情形，反映安置基金近年對輔導退除役官

兵創業工作投入之資源逐年提升。 

表 1 安置基金 109至 111年度辦理退除役官兵創業輔導措施之經

費運用情形統計表               單位：新臺幣千元；%；人次 

                  年度 
項目 

109 110 111 

創業諮詢服
務 

預算數 A1 5,000 5,000 5,940 
決算數 B1 4,902 4,980 5,925 
預算執行率 
100%*(B1/A1) 

98.04 99.60 99.75 

受益人次 1,007 1,015 1,051 
創業貸款利
息補貼 

預算數 A2 504 350 310 
決算數 B2 302 268 209 
預算執行率 
100%*(B2/A2) 

59.92 76.57 67.42 

受益人次 34 32 30 
圓夢專區網
站系統維護 

預算數 A3 29 99 99 
決算數 B3 99 99 99 
預算執行率 
100%*(B3/A3) 

341.38 100.00 100.00 

整體 預算合計數 
A=A1+A2+A3 

5,533 5,449 6,349 

決算合計數 
B=B1+B2+B3 

5,303 5,347 6,223 

預算執行率 
100%*(B/A) 

95.84 98.13 98.17 

資料來源：安置基金提供，本中心整理。 

(二)諮詢輔導服務人次雖逐年增加，惟經輔導後實際創業人次、

比例及創業貸款利息補貼受益人次均呈下滑 

 在退除役官兵創業輔導措施之執行成果方面，109 至 111 年

度創業諮詢服務人次自 1,007 人次逐年提升至 1,051 人次，其中

榮民與第二類官兵受益人次均有成長，反映近年退除役官兵對創

業資訊之需求逐年增加；惟同期間排除 110 年度起未受理服務之

榮眷，經輔導後實際創業者自 77 人次逐年下滑至 28 人次，經輔
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導後實際創業比例則自 8.61%逐年降低至 2.66%(詳表 2)，至於

該期間創業貸款利息補貼受益人次則亦自34人次逐年下降至30

人次(詳表 1)。 

表 2 安置基金109至 111年度辦理退除役官兵創業輔導之成果統

計表                                     單位：人次；% 

                     年度 
項目 

109 110 111 

創業諮詢服務
(A) 

榮民 584 694 695 
第二類官兵 310 321 356 
整體退除役
官兵 

894 1,015 1,051 

榮眷 113   
小計 1,007 1,015 1,051 

經輔導後實際
創業人次 
(B) 

榮民 37 30 15 
第二類官兵 40 18 13 
整體退除役
官兵 

77 48 28 

榮眷 4   
小計 81 48 28 

經輔導後實際
創業比例
(B/A) 

榮民 6.34 4.32 2.16 
第二類官兵 12.90 5.61 3.65 
整體退除役
官兵 

8.61 4.73 2.66 

榮眷 3.54   
合計 8.04 4.73 2.66 

說    明：自 110 年起，安置基金辦理創業輔導措施服務對象不含榮眷。 
資料來源：安置基金提供，本中心整理。 

綜上，安置基金近年辦理創業輔導措施，109 至 111 年度期間

所投入之預算逐年增加，然辦理成果方面，創業諮詢服務受益人

次雖有增加，惟經輔導後實際創業人次、比例均有下滑，創業貸

款利息補貼受益人次亦呈下降，允宜檢討分析問題癥結，通盤研

謀改善，俾提升相關經費之運用效益。 


