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國軍退除役官兵輔導委員會主管非營業基金 111 年度

決算評估報告 

二、部分轉投資事業 111 年度之投資報酬率較 110 年度衰退，另有部

分轉投資事業發放現金股利減少或有數年未發放之情形，允宜督

促其提升經營策略，俾利挹注基金收入 

安置基金 111 年度於「業務收入－投融資業務收入」項下之

投資業務收入，編列包括依權益法認列之投資餘絀預算數 13 億

323 萬 1 千元，決算數 14 億 3,002 萬元，預算達成率 109.73%。

安置基金部分轉投資事業 111 年度投資報酬率與發放現金股利較

110 年度有減少之情形，謹分述如下： 

(一)受 COVID-19 疫情、投資失利等因素影響，部分轉投資事業 111

年度投資報酬率較 110 年度下滑 

依安置基金提供資料，該基金 111 年度轉投資事業(包括自

榮民工程公司承接之股權)計有欣隆天然氣公司等 29 家事業1(安

置基金 109 至 111 年度轉投資事業投資報酬率統計表，詳表 1)，

其中包括欣隆天然氣公司等 13 家轉投資事業之投資報酬率較

110 年度下滑(表內以粗體字標示)，究其原因，除 COVID-19 疫

情因素影響外，尚有原屬於區域寡占、獲利穩定之欣欣天然氣公

司 111 年度因部分企業資金運用採委外投資方式，惟當年度國內

外股市受國際政經情勢影響2大幅震盪，投資失利金額近 1.6 億

元3，致年度投資報酬率大幅下滑，僅達 7.97%，未及 109、110

年度之 18.1%、18.97%。  

                                           
1 不包括刻正辦理破產程序之榮電公司與辦理清算程序之欣欣電子公司、國
華欣業公司及榮民工程公司等 4家轉投資事業。 

2 包括俄烏戰爭爆發、全球通膨高漲、美國聯準會升息緊縮資金等。 
3 依欣欣天然氣公司合併綜合損益表，該公司 111 年度「業務外收入及支出

－其他利益損失」金額達負 1億 6,138 萬 8 千元。 
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表 1 安置基金 109 至 111 年度轉投資事業投資報酬率統計表 

                                                           單位：% 

轉投資事業別 109 年度 110 年度 111 年度 
欣隆天然氣公司 11.81 11.90 10.39 
欣湖天然氣公司 13.76 14.08 12.55 
欣欣天然氣公司 18.10 18.97 7.97 
欣泰石油氣公司 24.11 22.07 24.88 
欣桃天然氣公司 34.10 34.57 32.84 
欣中天然氣公司 22.31 22.43 23.29 
欣林天然氣公司 17.23 20.16 15.07 
欣彰天然氣公司 16.77 18.52 17.48 
欣雲天然氣公司 19.68 18.66 19.70 
欣嘉石油氣公司 15.20 14.03 15.24 
欣南天然氣公司 7.11 9.04 8.12 
大臺南天然氣公司 20.78 19.97 17.96 
欣高石油氣公司 17.28 21.49 15.69 
欣雄天然氣公司 19.27 21.58 23.66 
欣屏天然氣公司 18.40 22.35 24.05 
欣欣客運公司 3.87 (20.25) (14.71) 
大南汽車公司 5.00 (5.32) 0.85 
欣欣大眾市場公司 1.93 0.67 2.29 
欣欣水泥公司 1.02 2.48 2.87 
欣泉投資公司 6.75 5.70 5.19 
遠榮氣體工業公司 16.54 18.20 22.92 
泛亞工程建設公司 12.36 17.27 22.45 
歐欣環保公司 (1.32) (1.29) (0.81) 
遠東氣體工業公司 25.42 29.06 30.03 
達榮環保公司 (1.49) 103.11 (0.16) 
聯合大地工程顧問
(股)公司 (1.79) 22.54 0.41 

高雄捷運(股)公司 (6.80) (11.48) 7.71 
榮工工程(股)公司 1.93 1.15 1.51 
世正開發(股)公司 2.10 10.06 10.00 

說    明：1.投資報酬率=稅後盈餘/資本額。 
          2.欣泉投資公司原名榮僑投資公司，112 年 2 月 21 日獲准改名。 

3.本表不含刻正辦理破產程序之榮電公司與辦理清算程序之欣
欣電子公司、國華欣業公司及榮民工程公司。      

資料來源：安置基金提供，本中心整理。 

(二)部分轉投資事業 111 年度有發放之現金股利較 110 年度下滑

或含 111 年度連續 2年以上未發放之情形  

    按安置基金轉投資事業之目的之一係藉由收取該等事業因

經營獲利所發放之現金股利，以挹注基金收入。依安置基金提供
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資料(詳表 2)，該基金 109 至 111 年度自轉投資事業取得之現金

股利決算數由 8億 5,964 萬 8千元遞增至 9億 9,758 萬 9千元。

惟進一步觀察個別轉投資事業獲取之現金股利決算數狀況，111

年度較 110 年度減少者包括欣隆天然氣公司等 6家(表內以粗體

字標示)，另包括欣南天然氣公司等 8家則係含 111 年度為連續

3年或 2年未發放現金股利。 

表 2 安置基金 109 至 111 年度轉投資事業現金股利決算數統計表 

                                                  單位：新臺幣千元 

轉投資事業別 109 年度 110 年度 111 年度 
欣隆天然氣公司 25,200 25,200 18,900 
欣湖天然氣公司 46,842 50,745 50,745 
欣欣天然氣公司 62,852 74,491 79,146 
欣泰石油氣公司 30,086 49,643 40,045 
欣桃天然氣公司 181,622 181,622 118,994 
欣中天然氣公司 158,893 144,448 144,448 
欣林天然氣公司 87,537 91,649 106,337 
欣彰天然氣公司 95,625 122,945 150,266 
欣雲天然氣公司 17,533 18,936 21,883 
欣嘉石油氣公司 12,435 9,672 19,129 
欣南天然氣公司 - - - 
大臺南天然氣公司 12,528 14,515 17,280 
欣高石油氣公司 10,871 30,527 32,875 
欣雄天然氣公司 38,223 18,856 21,119 
欣屏天然氣公司 14,139 10,875 11,528 
欣欣客運公司 - - -  
大南汽車公司 -  -  -  
欣欣大眾市場公司 12,743 5,532 2,060 
欣欣水泥公司 745 5,401 8,568 
欣泉投資公司 21,958 19,633 14,926 
遠榮氣體工業公司 18,599 20,306 22,227 
泛亞工程建設公司 -  -  -  
歐欣環保公司 -  -  -  
遠東氣體工業公司 5,678 4,626 5,435 
達榮環保公司 -   - 90,401 
聯合大地工程顧問公司 -   - -  
高雄捷運公司 1,286  - -  
榮工工程公司 -  4,511 3,007 
世正開發公司 4,253 3,262 18,270 
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轉投資事業別 109 年度 110 年度 111 年度 

合計 859,648 907,395 997,589 

說    明：1.欣泉投資公司原名榮僑投資公司，112 年 2 月 21 日獲准改名。 
2.本表不含刻正辦理破產程序之榮電公司與辦理清算程序之欣
欣電子公司、國華欣業公司及榮民工程公司。 

資料來源：安置基金提供，本中心整理。 

綜上，安置基金部分轉投資事業109至111年度因受COVID-19

疫情或投資失利影響，投資報酬率有下滑現象，另部分事業核有

111 年度發放現金股利較 110 年度減少或連續數年未發放之情

形，該基金允宜透過會派高階主管等督促轉投資事業適時檢討經

營策略，提升營運績效，俾利挹注基金收入，充裕基金運作之財

源。 

（分機：1912 黃彥斌） 


