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行政院主管(國家發展委員會經管部分)非營業基金

111 年度決算評估報告 

三、花東地區永續發展基金 106 至 111 年底各年度通過且仍待執行

之永續發展補助計畫執行情形未如預期，允宜檢討加強協助地

方政府積極推動 

花東地區永續發展基金(以下稱花東基金)111 年度「花東地

區永續發展相關計畫」決算數 24 億 174 萬 1千元，較預算數 24

億 4,527 萬元減少 4,352 萬 9千元，執行率 98.22%。經查： 

(一)花東地區永續發展相關計畫執行概況 

花東地區永續發展相關計畫為花東基金近年主要業務

計畫，係依花東地區發展條例補助政府機關辦理綜合發展實

施方案及永續發展相關計畫、辦理加強投資花東地區中小企

業服務計畫、花東地區產業及地方創生規劃等相關事宜，以

及協助行政院花東地區發展推動小組及相關業務推動等。檢

視該計畫109至111年度預算執行情形，109年度決算較預算超

出74.12% 1，110及111年度預算執行率分別為96.55%及

98.22%(詳表1)，辦理成果包括縮短城鄉數位落差、推動有機

友善農業及推廣電動機車等。 

表1  花東地區永續發展相關計畫近年預算執行情形表 
      單位：新臺幣千元；% 

年度 預算數 
決算數 

執行率 
當年度計畫 以前年度計畫 小計 

109 1,256,700 1,269,125 919,037 2,188,162 174.12 

110 2,737,640 1,015,944 1,627,357 2,643,301 96.55 

111 2,445,270 1,621,060 780,681 2,401,741 98.22 

                      
1據國發會提供資料，花東基金主要透過簡化花東基金相關運作機制、落實地方
自主管考與激勵地方執行績效、建置「花東基金補助計畫管理資訊系統」、實
地輔導或透過花東地區發展推動小組等作為，致 109 年度決算數明顯增加。 
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資料來源：國發會提供。 

(二)截至 111 年底止尚未結案補助計畫項數為 131 項，且各年

度通過待執行者於 111 年度預算執行率偏低，允宜檢討加強

推動 

檢視花東地區永續發展相關計畫111年度辦理補助政府機

關(構)預算及計畫執行情形(詳表 2)，111 年度通過之補助計

畫 159 項，加計 106 至 110 年度通過且於 111 年度仍待執行補

助計畫 144 項，合計 303 項；截至 111 年底止結案者 170 項(占

111年度待執行總項數56.11%)，未完成案件中，停辦者2項(占

0.66%)、留待 112 年度繼續執行者 131 項(占 43.23%)，合計

133 項(占 43.89%)；另檢視各項計畫 111 年度之預算執行率，

111 年度通過之預算執行率 66.48%，106 至 110 年度通過待執

行計畫於 111 年度執行率介於 18.01%至 76.34%間，執行率均

偏低，允宜檢討加強推動，以提升計畫執行績效。 

表 2  花東地區永續發展相關計畫 111 年度補助政府機關(構)預算

及計畫執行情形表                 單位：新臺幣千元；項；% 

計畫 
年度 

預算數(A) 

以前年度計
畫保留至
111 年度繼
續支用數

(A) 

實際數(B) 

111年度仍
待執行計
畫數或111
年度通過
計畫數 

111年度計畫執行情形 
預算執
行率
(B/A) 

結案 
項數 

未完成項數 

112年度 
繼續執行 

停辦 

106 - 60,828 46,435 8 8 - - 76.34 

107 - 307,400 116,010 9 2 7 - 37.74 

108 - 429,331 77,305 13 3 10 - 18.01 

109 - 218,060 62,667 22 9 13 - 28.74 

110 - 628,642 478,263 92 71 20 1 76.08 

111 2,400,000 - 1,595,447 159 77 81 1 66.48 

合計 2,400,000 1,644,261 
2,376,127 303 170 131 2 58.75 

總計 4,044,261 

說    明：本表不包含服務費用。 
資料來源：國發會提供。 

綜上，按花東基金截至 111 年底止永續發展補助計畫執行
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情形，其中未完成計畫項數 133 項(含 2 項停辦)占全部執行計

畫項數之比率逾 4 成，且 106 至 111 年度通過計畫待執行者截

至 111 年底止預算執行率偏低，執行情形容有改善空間，允宜

促請各主管機關檢討問題癥結，加強協助花蓮縣及臺東縣政府

依規劃時程推動各項計畫，以提升執行效能。 

（分機：8652 廖怡絜） 


