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考選業務基金 114年度預算評估報告 

考選部依憲法第 18 條規定：「人民有應考試服公職之權」辦理各

項考試，以維護人民基本考試權，並為避免公共資源浪費，促進國民

財政負擔公平，其所需試務經費，依公務人員考試法、專門職業及技

術人員考試法規定，由應考人繳交報名費挹注。98 年度以前考選部辦

理國家考試，係以收支併列方式編列於公務預算，自 99年度起為發展

國家考選業務，因應應考人數變動，提升試務品質、考試信度與效度，

保障應考人權益，達成政府掄才之施政目標，爰依據預算法、公務人

員考試法第 18 條1及專門職業及技術人員考試法第 6 條2等規定，設置

考選業務基金，有關該基金 114 年度之收支預計情形如表 1。謹就考選

業務基金 114 年度預算案評估如下： 

表 1  考選業務基金 113 及 114 年度收支餘絀預計表  單位：新臺幣千元                     

科    目 
114 年度 
預算案數 

113 年度 
預算案數 

比較增減(-) 

金額 比率 

收入總額 600,678 627,993 -27,315 -4.35% 

  業務收入 597,094 624,471 -27,377 -4.38% 

    報名費收入 453,054 472,385 -19,331 -4.09% 

    考選業務補助收入 143,000 150,665 -7,665 -5.09%  

    其他補助收入 243 290 -47 -16.21% 

    雜項業務收入 797 1,131 -334 -29.53% 

  業務外收入 3,584 3,522 62 1.76% 

    利息收入 1,584 1,522 62 4.07% 

    雜項收入 2,000 2,000 0 0.00% 

費用總額 589,563 584,265 5,298 0.91% 

  業務成本與費用 589,513 584,215 5,298 0.91% 

    試務成本 589,513 584,215 5,298 0.91% 

  業務外費用 50 50 0 0.00% 

    雜項費用 50 50  0.00% 

本期賸餘 11,115 43,728 -32,613 -74.58% 

資料來源：考選業務基金 113 年度及 114 年度預算書。 

                      
1 公務人員考試法第 18 條第 4項規定：「為增進考選業務之發展，得設置考選業務
基金；其收支保管及運用辦法，由考選部定之。」 

2 專門職業及技術人員考試法第 6條第 2項規定：「為增進考選業務之發展，得設
置考選業務基金；其收支保管及運用辦法，由考選部定之。」 
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二、國家考試報名人數逐年遞減，惟試務成本連年高於報名費收入，

允宜妥適規劃撙節措施，俾利基金永續經營 

考選業務基金 114 年度預算案預估該年報考人次為 31 萬 343

人次，編列「勞務收入－報名費收入」4 億 5,305 萬 4 千元，較

113 年度預算數 4 億 7,238 萬 5 千元減少 1,933 萬 1 千元，減幅

4.09%，惟「勞務成本－試務成本」5億 8,951 萬 3 千元較 113 年

度 5億 8,421 萬 5千元增加 529 萬 8千元，增幅 0.91%。經查：  

(一)作業基金依規定應按業務實際需要與業務量之增減，覈實編

列各項成本及費用 

依 114 年度附屬單位預算共同項目編列作業規範貳、作業

基金甲、業務收支及賸餘三、支出規定：「…。各基金之成本與

費用應依照業務計畫之實際需要及本作業規範編列，並檢討減

列不具效益，已過時或績效不彰之成本及費用。其中隨業務量

變動者，應設法抑減，以降低成本率；業務成本與費用增加幅

度，以不超過業務相關收入成長幅度為原則。」準此，各作業

基金應依業務實際需要與業務量之增減，覈實編列各項成本與

費用，並設法降低成本率，並以不超過業務相關收入成長幅度

為原則。 

(二)國考報考人數逐年遞減，惟試務成本連年高於報名費收入，

允宜設法抑減成本，俾利基金永續經營 

據該基金提供101至 112年度各項國家考試之報考情形(詳

表 1)，實際總報考人數自 101 年度近 79.5 萬人，創近年新高後

逐年遞減，至 112 年度降為 34.5 萬餘人，減幅達 56.56%，以致

同期間報名費收入由 101 年度 8 億 977 萬 9 千元之高點，逐年

減少至 112 年度 4億 7,774 萬元，減幅為 41%(詳表 2)，另實際

報考人數除 101 年度較預估數為高外，其餘年度均較預估數為

低，各年度預估報考人數似過於樂觀。 
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表1  101年度至112年度國家考試報考人數情形表             單位：人；% 

年度 

實際報考人數(1) 預估報 

考人數 

(2) 

實際數較預估數

增減〔(3)=(1)-(2)〕 公務人員
高普初等
及升等考 

公務人 
員特考 

專技人
員考試 合計 

較上年度增減 

人數 占比 人數 占比 

101  233,662 284,687 276,518 794,867 45,867  6.12  747,947 46,920 6.27 

102 228,764 227,038 232,650 688,452 -106,415 -13.39  816,650 -128,198 -15.70 

103  171,302 183,006 183,929 538,237 -150,215 -21.82  740,986 -202,749 -27.36 

104  156,618 170,654 175,286 502,558 -35,679 -6.63  550,011 -47,453 -9.44 

105  137,937 167,245 170,312 475,494 -27,064 -5.38  500,824 -25,330 -5.33 

106 131,994 162,574 175,857 470,425 -5,069 -1.07 477,411 -6,986 -1.49 

107  120,443 147,476 163,489 431,408 -39,017 -8.29 479,754 -48,346 -11.21 

108 119,091 146,676 163,603 429,370 -2,038 -0.47 465,758 -36,388 -8.47 

109 116,257 134,623 161,461 412,341 -17,029 -4.13 454,839 -42,498 -9.34 

110 118,379 121,267 140,359 380,005 -32,336 -8.51 453,512 -73,507 -16.21 

111 99,695 110,864 138,255 348,814 -31,191 -8.94 442,282 -93,466 -21.13 

112 92,627 99,247 153,454 345,328 -3,486 -1.01% 359,868 -14,540 -4.04 

說    明：公務人員特考報考人數包含軍人轉任公務人員考試部分。 
資料來源：考選業務基金提供。 

另分析該基金 101 至 112 年度報名費收入、試務成本及賸餘

(短絀)之決算情形(詳表 2)，108 年度報名費收入由 5億 7,039 萬

7千元，下降至 112 年度之 4億 7,774 萬元；試務成本由 108 年度

之 5億 7,088 萬 3千元，上升至 111 年度 6億 665 萬 4千元，112

年度略減為 5 億 9,302 萬元；兩者相抵後之短絀數則由 108 年度

480 萬 8千元逐年上升至 112 年度之 1億 1,528 萬元。另 114 年度

預算案編列報名費收入4億5,305萬 4千元及試務成本5億8,951

萬 3 千元，收支相抵仍不敷 1 億 3,645 萬 9 千元，允宜妥適撙節

相關支出以降低試務成本。 

表2  考選基金101至112年度報名費收入、試務成本及其差額一覽表                                             

單位：新臺幣千元 

年度 報名費收入(a) 試務成本(b) 

報名費收入與 

試務成本差額

(c=a-b) 

101 809,779 804,971 4,808 
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年度 報名費收入(a) 試務成本(b) 

報名費收入與 

試務成本差額

(c=a-b) 

102 668,457 735,638 -67,181 

103 644,966 649,182 -4,216 

104 634,336 592,879 41,457 

105 606,892 561,075 45,817 

106 620,399 572,974 47,425 

107 573,305 573,116 189 

108 570,397 570,883 -486 

109 552,334 585,163 -32,829 

110 505,101 639,730 -134,169 

111 472,530 606,654 -134,124 

112 477,740 593,020 -115,280 

資料來源：整理自101年度至112年度考選業務基金附屬單位決算。 

綜上，考選業務基金因受報名人數逐年下滑影響，各項考試

報名費收入亦隨之遞減，惟試務成本未相對抑減，該基金報名費

收入已連年不敷支應試務成本，且 110 至 112 年度短絀均逾 1.1

億元，允宜研擬相關撙節措施，俾提升基金經營績效。 


