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台灣中油股份有限公司 114 年度營業預算評估報告 

台灣中油股份有限公司(下稱台灣中油公司)主要業務範圍包括：

石油、天然氣、地熱(蒸氣)及其有關能源礦類之探勘、開採及經營，

油氣產品煉製、進出口、儲、運、銷及其有關服務業務，以及石油化

學原料之生產及供應等。114 年度預算案編列營業收入 1 兆 2,086 億

7,674 萬 2 千元，營業成本 1 兆 1,569 億 5,162 萬 5 千元，營業費用

277 億 5,495 萬元，營業外收入 34億 3,811 萬 2千元，營業外費用 195

億 6,634 萬 4千元，稅前淨利 78億 4,193 萬 5千元，減除所得稅費用

14億 9,224 萬 3 千元後，預計本期淨利 63億 4,969 萬 2千元，較 113

年度預算案本期淨利 26 億 9,988 萬元，增加 36 億 4,981 萬 2 千元。

謹就台灣中油公司 114 年度預算案評析如下： 

一三、部分轉投資事業連年虧損或年度淨利呈減少，允宜審酌投資目

的及各轉投資事業所面對之經營挑戰，賡續檢討加強控管，以增

裕投資收益 

台灣中油公司 114 年度預算案編列轉投資事業預計投資收益

5億 2,038 萬元(詳表 1），較 113 年度預算案 6億 8,394 萬 5千元，

減少 1億 6,356 萬 5千元(減幅 23.91%)。經查： 

(一)112 年度決算投資收益 12.83 億元，達成率 221.41%，為近 3

年最高 

台灣中油公司 112 年度預算編列投資收益 5 億 7,928 萬元

(係現金股利或採用權益法之關聯企業及合資損益之份額)，實

際收益計 12 億 8,256 萬 2 千元，達成率 221.41%，據該公司提

供資料，主要係轉投資卡達燃油添加劑股份有限公司生產甲醇

及甲基第三丁基醚(MTBE)等產品大幅獲利，配發現金股利較預

算數為高；國光電力股份有限公司因天然氣價高於預期及其他

成本及費用減少，致獲利高於預算；另尼米克船東控股公司因
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撙節船舶營運費及管控塢修費用，加上美元升息增加營業外利

息收入，致獲利高於預算等；至 113 年度截至 8 月底止投資收

益實際數計 15億 9,243 萬 5千元，已高於該年度預算案編列數

之 6.84 億元。 

(二)部分轉投資事業營運連年虧損或淨利減少，允宜賡續檢討加

強控管 

1.檢視該公司轉投資事業近年實際營運情形(詳表 2），截至 112

年底止轉投資事業共 15 家，112 年度呈盈餘者 10 家(含獲利

成長者 7家，盈餘衰退者 3家)，占比 66.67%，與 111 年底轉

投資事業共 15家，盈餘者 10 家(含獲利成長者 5家，盈餘衰

退者 5家)相同，細觀其中獲利成長家數增加，轉投資績效尚

呈改善。 

2.112 年度發生虧損者 5 家(包括中美和公司、台船公司、華威

公司、宏越公司及中殼潤滑油公司等)，除台船公司自 111 年

度起連續 2 年虧損外，其餘 4 家轉投資公司已連續 3 年(110

至 112 年)發生虧損，其中： 

(1)台船公司 111 年度主要係商船產業因通貨膨脹影響消費

力，出貨量大幅減少，貨櫃輪新造船指數自 111 年 6 月起

成長停滯等，致該公司具毛利之業務量不足、生產成本攀

升及產生匯兌損失；112 年度則因承造單艘或首艘艦艇較

多，其建造複雜度及成本較高等因素致虧損加劇，111 至

112 年度合共虧損 75.99 億元，近年整體營運欠佳。 

(2)中美和公司 110 至 112 年度分別受疫情、純對苯二甲酸

(PTA)需求下降、副原料價格上漲、認列遞延所得稅資產減

損及匯兌損失等因素，致連年發生虧損。 

(3)宏越公司 110 年度仍於建廠期間尚未商轉，故無營業收
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入，又因匯率變動認列貨幣評價損失及建廠期間相關支出

致虧損；111 年度潤滑油摻配廠開始試營運，惟因全球景氣

趨緩、市況不佳等致需求不振，營收未達預期；112 年度則

因升息及越南當地物價上漲等致需求仍疲，以及越南法令

變動需重新申請碼頭投資登記證及碼頭施工許可，致無法

開展碼頭建設、完成之儲槽區亦無法營運等而發生虧損。 

(4)華威公司於 109 年間決議出售媽祖輪後解散清算公司，因

仍需攤提折舊費用，致 110 至 112 年度呈虧損，刻正辦理

清算作業；中殼潤滑油公司工廠 103 年 11 月 15 日已停止

生產，依法進行污染整治，無營業收入，因監督工程人事、

辦公室行政等必要費用，致 110 至 112 年度均產生虧損，

另該公司與整治工程承包商間發生工程款爭訟案，致預計

113 年度進行解散清算作業，截至 8月底止尚未能啟動。 

3.另 112 年度轉投資事業淨利減少尚有依序思公司等 3 家，部

分事業盈餘衰退幅度高達 8 成，台灣中油公司允宜審酌投資

目的及各轉投資事業所面對之經營挑戰，賡續檢討加強控

管，以增進投資效益。 

綜上，台灣中油公司 114 年度預計轉投資收益 5 億 2,038 萬

元，較 113 年度預算案減少 1億 6,356 萬 5 千元(減幅 23.91%)，

鑑於部分轉投資事業連年虧損或年度淨利下降，允宜審酌投資目

的及各轉投資事業之營運發展情形，賡續檢討加強控管，以增裕

投資收益。 

表 1  轉投資事業近年投資收益預、決算明細表   單位：新臺幣千元；% 

年度 預算數(A) 決算數(B) 差異數(B-A) 達成率(B/A) 

110 787,075 757,503 -29,572 96.24 

111 579,280 672,482 93,202 116.09 

112 579,280 1,282,562 703,282 221.41 

113 683,945 1,592,435 908,490 232.83 
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年度 預算數(A) 決算數(B) 差異數(B-A) 達成率(B/A) 

114 520,380 - - - 

說    明：113 年度決算數為截至 8月底執行數。 
資料來源：台灣中油公司提供。 

表 2  轉投資事業近年營運情形明細表           單位：新臺幣千元；% 

類別 
轉投資事業 

名稱 

截至 112 年底 淨利（淨損-） 

投資淨額 持股比例 110 年度 111 年度 112 年度 

112
年度
發生
虧損
者 

中美和石油化學
股份有限公司 

2,686,181 38.57 -629,463 -150,410 -670,801 

台灣國際造船股
份有限公司 

794,189 2.54 9,553 -3,548,488 -4,050,923 

華威天然氣航運
股份有限公司 

681,494 40.00 
-96,030 

 (千美元) 
-1,908 

(千美元) 
-12,333 
(千美元) 

宏越責任有限公
司 

687,647 40.00 
-748 

（千美元） 
-2,792 

（千美元） 
-3,569 

（千美元） 

中殼潤滑油股份
有限公司 

1,084,860 49.00 -12,861 -11,718 -6,952 

112
年度
淨利
增加
者 

者 

國光電力股份有
限公司 

1,475,100 45.00 369,543 217,223 1,018,599 

淳品實業股份有
限公司 

318,500 49.00 176,458 215,346 219,723 

環能海運股份有
限公司 

2,404,800 48.00 181,785 133,834 306,826 

臺灣證券交易所
股份有限公司 

79,200 3.00 13,504,707 9,207,363 11,891,278 

越南臺海石油公
司 

105,277 35.00 
558 

（千美元） 
248 

（千美元） 
514 

（千美元） 
卡達燃油添加劑
股份有限公司 

2,433,154 20.00 
138,409 

（千美元） 
191,083 

（千美元） 
195,445 

（千美元） 
尼米克船東控股
股份有限公司 

2,793,655 45.00 
11,974 

（千美元） 
21,512 

（千美元） 
25,519 

（千美元） 

112
年度
淨利
減少
者 

海外投資開發股
份有限公司 

52,000 5.78 175,453 100,765 34,663 

尼米克船舶管理
股份有限公司 

1,647 45.00 
523 

（千美元） 
591 

（千美元） 
536 

（千美元） 
依序思液化天然
氣股份有限公司 

5,510,797 2.625 
514,516 

（千美元） 
1,721,744 
（千美元） 

305,036 
（千美元） 

資料來源：整理自台灣中油公司提供資料。 


