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農業作業基金及農田水利事業作業基金 114 年度預算

評估報告 

八、農田水利事業作業基金資金轉投資近 6 億元，惟 114 年預計投資

賸餘較 112 年度決算數減少，允宜審酌基金投資需求及規劃，加

強控管，以增裕基金收入 

農田水利事業作業基金 114 年度於其他業務外收入項下編列

投資賸餘 3,145 萬 9千元。經查: 

(一)資金轉投資共 5 億 9,741 萬 7 千元，其中對嘉南實業股份有

限公司持股比例達 49%最多 

農田水利事業作業基金 114 年度預計資金轉投資金額共 5

億 9,741 萬 7千元，均屬以前年度已投資，114 年度預計無增減

投資計畫，其中以投資嘉南實業股份有限公司 2 億 6,334 萬 6

千元最多，投資台杉水牛二號生技創投有限合夥投資 1億 7,000

萬元次之，臺灣水泥股份有限公司 1 億 2,133 萬 1 千元第三；

持股比例以嘉南實業股份有限公司 49%最高，臺農投資股份有限

公司 14.716%次之，臺灣水泥股份有限公司 0.151%第三(詳表

1)。 

(二)114 年度預算案僅臺灣水泥股份有限公司等 3家有投資賸餘 

農田水利事業作業基金114年度共編列投資賸餘3,145萬9

千元，分別為臺灣水泥股份有限公司 1,086 萬 7 千元、嘉南實

業股份有限公司 2,033 萬 3 千元及合作金庫金融控股股份有限

公司 25萬 9千元，其餘台灣農林股份有限公司、台灣工礦股份

有限公司、臺農投資股份有限公司及台杉水牛二號生技創投有

限合夥等 4家均無投資賸餘(詳表 2) 

(三)114 年投資賸餘預算數較 112 年度決算數減少 44.52%，允宜

審酌基金投資需求及規劃，適時調整投資情形 
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農田水利事業作業基金114年度投資賸餘預算數3,145萬9

千元，雖較 113 年度預算 2,234 萬 6 千元增加，惟較 112 年度

決算數 5,670 萬 3 千元，減少 2,524 萬 4 千元，減幅 44.52%，

主要係台杉水牛二號生技創投有限合夥 112 年度尚有投資賸餘

2,873 萬元，113 及 114 年度預計無投資賸餘，且僅有臺灣水泥

股份有限公司、合作金庫金融控股股份有限公司及嘉南實業股

份有限公司穩定發放股利，台灣農林股份有限公司、台灣工礦

股份有限公司及臺農投資股份有限公司等 3 家公司近 3 年度均

無認列投資收益，雖多數轉投資事業係因配合政策持有，惟仍

宜視各基金後續持有目的及投資規劃，加強控管，適時調整投

資情形。 

綜上，農田水利事業作業基金 114 年度於其他業務外收入項

下編列投資賸餘 3,145 萬 9 千元，惟僅臺灣水泥股份有限公司、

嘉南實業股份有限公司及合作金庫金融控股股份有限公司等 3 家

有投資賸餘，且 114 年投資賸餘預算數較 112 年度決算數減少

44.52%，允宜視基金投資需求及規劃，加強控管，適時調整投資

情形，以增裕基金收入。 

表 1  農田水利事業作業基金 114 年度資金轉投資明細表 

單位：股；新臺幣千元；股；% 

公司名稱 發行股數 基金投資淨額 持有股數 持股比率 
臺灣水泥股份有
限公司 

7,751,181,742 121,331 11,687,211 0.151 

台灣農林股份有
限公司 

790,000,000 1,890 154,111 0.020 

台灣工礦股份有
限公司 

132,164,604 1,695 167,051 0.126 

嘉南實業股份有
限公司 

41,496,000 263,346 20,333,000 49.000 

合作金庫金融控
股股份有限公司 

14,709,382,218 5,063 517,975 0.004 

臺農投資股份有
限公司 

17,194,098 34,092 2,530,284 14.716 
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台杉水牛二號生
技創投有限合夥 

- 170,000 - - 

資料來源：農田水利事業作業基金預算書。 

表 2  112 至 114 年度農田水利事業作業基金投資餘絀表 

單位：新臺幣千元 

公司名稱 112 年度 113 年度 114 年度 
臺灣水泥股份有限公司 5,848 11,686 10,867 
台灣農林股份有限公司 - - - 
台灣工礦股份有限公司 - - - 
嘉南實業股份有限公司 21,878 10,167 20,333 
合作金庫金融控股股份有限
公司 

247 493 259 

臺農投資股份有限公司 - - - 
台杉水牛二號生技創投有限
合夥 

28,730 - - 

合計 56,703 22,346 31,459 

資料來源：農田水利事業作業基金預算書。 


