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行政院、中央選舉委員會及所屬、大陸委員會及財團

法人海峽交流基金會 112 年度決算評估報告 

四、112 年度決算轉虧為盈，惟近年賸餘(短絀)預決算之差異數頗鉅，

允宜強化財務收支控管 

財團法人海峽交流基金會(以下簡稱海基會)112 年度決算賸

餘 2,282 萬 4 千元，較 112 年度預算短絀 2,211 萬 3 千元，增加

賸餘 4,493 萬 7 千元。 

綜觀近年海基會收支預算編列與執行概況(詳表 1)，110 年度

及 111 年度決算短絀分別為 3,593 萬 8 千元及 6,413 萬 4 千元，

112 年度決算轉為賸餘 2,282 萬 4 千元。按 110 年度及 111 年度

因受疫情影響，辦理兩岸文書驗證業務相對減少等，致收入執行

數均未達預算目標，復因全球環境影響，委託投資收益不如預期，

致 111 年度決算支出超逾預算等；112 年度主要因勞務收入與受

贈收入較預算數增加，及業務支出較預算數減少，致 112 年度轉

虧為盈。惟檢視 110 年度至 112 年度賸餘(短絀)之預決算差異數

介於- 4,974 萬 5 千元至 4,493 萬 7 千元間，差異比率介於

-203.21%至 345.72%間，差距頗大，顯示財務控管有待提升。 

表 1  近年海基會收支預算編列與執行概況表        單位：新臺幣千元；% 

年
度 

收入 支出 賸餘(短絀) 

預算數 決算數 預算數 決算數 預算數 A 決算數 B 
差異數 
C=B-A 

差異比
率 
D=C/A 

110 258,229 222,097 275,511 258,036 -17,282 -35,938 -18,656 107.95 

111 254,287 221,741 268,676 285,875 -14,389 -64,134 -49,745 345.72 

112 249,800 284,652 271,913 261,829 -22,113 22,824 44,937 -203.21 

資料來源：海基會各年度決算書。 

綜上，海基會 112 年度決算轉虧為盈，惟檢視近年賸餘(短絀)

預決算之差異數頗鉅，允宜強化財務收支控管，俾利基金會財務

健全。 



 

 2 

（分機：1932 陳如慧） 


