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文化部主管 112 年度決算評估報告 

文化部主管112年度決算包含文化部本部及文化資產局等11個所

屬機關之公務決算、國立文化機構作業基金附屬單位決算(含國立歷史

博物館、中正紀念堂管理處、國父紀念館 3個分基金)、財團法人國家

文化藝術基金會、中央通訊社、中央廣播電臺及公共電視文化事業基

金會等 4個財團法人決算。茲簡述如下： 

(一)公務決算部分：文化部主管 112 年度歲入決算審定數 4.1 億元，

較法定預算數 2.36 億元增加 1.74 億元，達成率 173.58%；歲出預

算數 210.21 億元，決算審定數 207.18 億元，執行率 98.56%。 

(二)附屬單位決算部分：國立文化機構作業基金 112 年度收入決算數

8.84 億元，較預算數 8.06 億元增加 0.78 億元，達成率 109.68%；

支出決算數 7.56 億元，較預算數 9.52 億元減少 1.96 億元，執行

率 79.41%。文化發展基金 112 年度基金來源決算數 1.45 億元，

較預算數 2.5 億元減少 1.05 億元，達成率 58%；基金用途決算數

0.36 億元，較預算數 2.29 億元減少 1.93 億元，執行率 15.72%。 

(三)財團法人部分： 

1.國家文化藝術基金會 112 年度決算收入總額 5.81 億元，支出總

額 5.13 億元，總收支相抵後本期賸餘 0.68 億元。 

2.中央通訊社 112 年度決算收入總額 5.39 億元，支出總額 5.38

億元，總收支相抵後本期賸餘 0.01 億元。 

3.中央廣播電臺 112 年度決算收入總額 5.41 億元，支出總額 5.81

億元，總收支相抵後本期短絀 0.4 億元。 

4.公共電視文化事業基金會 112 年度決算收入總額 34.6 億元，支

出總額 36.09 億元，總收支相抵後本期短絀 1.49 億元。 

以上文化部主管 112 年度決算謹評估如下： 
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六、中正紀念堂 108 至 112 年度決算收支均短絀，允宜檢討提升各項

業務經營成效，以維基金財務健全發展 

國立中正紀念堂管理處作業基金(以下簡稱中正紀念堂)112

年度決算「業務收入」2億 1,578 萬 7千元，「業務外收入」3,729

萬 3千元，合計收入 2億 5,308 萬元，「業務成本與費用」2億 6,000

萬 7千元，收支相抵後短絀 692 萬 7千元(詳表 1)。經查： 

表 1  108 至 112 年度中正紀念堂收支餘絀決算數概況表 

單位：新臺幣千元 

年度及科目 108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 112 年度 

業務收入  217,534   207,724   204,726   211,355   215,787  
   教學收入  26,888   17,178   13,024   21,874   25,725  
   文化機構發展補助收入  181,834   181,834   181,834   186,291   186,536  
   其他補助收入  8,812   8,712   9,868   3,190   3,526  
業務成本與費用  304,607   270,262   265,559   259,230   260,007  
   勞務成本  132,481   78,939   78,688   65,713   60,558  
   教學成本  14,838   10,218   8,664   14,048   16,205  
   管理及總務費用  157,288   181,105   178,207   179,469   183,244  
業務賸餘(短絀) (87,073) (62,538) (60,833) (47,875) (44,220) 
業務外收入  47,653   25,304   17,714   27,758   37,293  
   財務收入  923   598   474   749   1,681  

   資產使用及權利金收入  43,011   22,799   16,776   26,495   33,548  
   受贈收入  -     -     -     35   80  
   其他收入  3,719   1,907   464   479   1,984  

業務外費用  47,243   -     1,350   -     -    
業務外賸餘(短絀)  410   25,304   16,364   27,758   37,293  
本期賸餘(短絀) (86,663) (37,234) (44,469) (20,117) (6,927) 

資料來源：中正紀念堂提供。 

(一)中正紀念堂 108 至 112 年度決算均呈現收支短絀 

中正紀念堂 112 年度短絀 692 萬 7 千元，較 111 年度收支

短絀 2,011 萬 7 千元，雖減少 1,319 萬元，惟近 5 年度財務收

支仍持續呈現短絀。據該基金表示，主要係依文化部及所屬機

構之文化場館租金減免或規費補貼之相關紓困措施規定，造成

業務外收入大幅減少；及受 COVID-19 疫情影響，主辦單位取消

或延後辦理活動，致藝文展場等租借使用未如預期；另對委外
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經營廠商減免租金，造成資產使用及權利金收入減少；爰收入

尚未回復至疫情前水準。 

(二)為健全基金財務，允宜檢討提升各項業務經營成效，並審慎

評估各類支出之妥適性 

中正紀念堂自 106 年度開始推動轉型1，除原有室內外藝文

展演、展覽及因應業務發展需要提供多元學習課程外，另持續

擴大辦理民主運動之研究、展覽及研習；近年受 COVID-19 疫

情影響，減免租金、權利金及規費等收入，而廠商亦減少申請

展覽場地之租借，致業務外收入大幅減少。該基金 108 至 112

年度決算收支均呈短絀，短絀數介於 8,666 萬 3千元至 697 萬 2

千元間，而 112 年度短絀數較 111 年度減少 1,319 萬，主要係

業務外收入增加 953 萬 5 千元所致；以上顯示業務成果之推展

尚有精進空間，允宜擴大服務量能，全面檢討提升各項業務經

營成效，審慎評估各類支出之妥適性，以健全基金財務及增進

文化藝術機構之功能。 

綜上，中正紀念堂 108 至 112 年度財務收支均呈短絀，允宜

擴大服務量能，全面檢討提升各項業務經營成效，並審慎評估各

類支出，以維基金財務之健全發展。 

(分機：1913 許福添) 

                      
1 參見國立中正紀念堂管理處官網。 


