
 

 

考試院及所屬 112 年度單位決算評估報告目錄  頁次 

一、112 年度考選部主管之高普考試有多項技術類科不足額錄取，允宜與相關

機關積極落實各項改善措施，俾提高考選效能 ------------------------ 1 

二、各地方政府尚有積欠臺灣銀行代墊之優惠存款差額利息金額逾百億元，允

宜與相關機關落實各項管控措施，加速差額利息歸墊進度 --------------- 4 

三、考試院部分所屬機關出國人員未依規定公開「出國計畫執行情形報告表」，

允宜督促所屬強化施政資訊之公開透明度 ----------------------------- 6 

 



 

1 

考試院及所屬 112 年度單位決算評估報告 

一、112 年度考選部主管之高普考試有多項技術類科不足額錄取，允宜

與相關機關積極落實各項改善措施，俾提高考選效能 

考選部 112 年度於「考試業務研究改進」工作計畫預算編列

2,079 萬 3 千元，辦理試題研編及審查、考選資料處理、研究發

展及宣導等各項工作；執行結果，決算數 2,064 萬 3 千元，預算

執行率 99.28%。經查： 

(一)112 年度高普考試仍有多項技術類科不足額錄取 

考選部為使國家考試與教育、訓練、任用、職業管理等緊

密結合，每年於「考試業務研究改進」業務計畫投入 2 千餘萬

元，辦理研修(訂)考選法規、配合職組職系之修正及賡續檢討

整併公務人員考試類科及調整應試科目，以期提升考選效能。 

參據該部近3年(110至112年度)公務人員高普考試錄取不

足額情形(詳表 1)，各年度錄取不足額人數多約 200 餘人，分別

為 293 人、30 人及 268 人，其中 111 年度錄取不足額之人數較

低，係因 110 年度多項考試因受疫情影響而延後，並集中於該

年度下半年舉行，致考試錄取分發時程延宕至 111 年度。若就

112 年度個別類科分析，如：公職建築師已連續 3年均未能足額

錄取且不足額比率多達 100%；又部分類科 112 年度新增發生不

足額錄取情形，如：機械工程(高考三級)、土木工程、水利工

程、電力工程、藥事、建築工程(普通考試)、電信工程(普通考

試)等類科，112 年度高普考試計設 149 類科，不足額錄取總計

有 20 類科，占比 13.42%，均屬技術類科，不足額錄取人數達

268 人，占各該類科需用人數 916 人之 29.26%，恐對用人機關

之人力需求或運用調派造成影響。 

(二)考選部允宜與相關機關研謀各項改善措施，俾提高考選效能 
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據考選部說明前揭不足額錄取之原因態樣，係部分類科因

受限僅有特定族群可報考，致報考人數及實際到考率均較為偏

低；或需用名額於該年度大幅增加，惟報考人數並未同幅度成

長、應考人當次成績未臻理想，未達 50 分之錄取門檻，以及部

分類科因職務內涵、工作地點或環境等條件因素，影響應考人

報考及後續留任意願等。又該部表示對於類此情況，業採取相

關因應措施，包括：於任用端之考試命題及閱卷階段篩選高風

險類科、科目，由該考試典試委員會相關組別召集人適時提醒

命題、閱卷委員，審酌試題之難易度與參酌各類科需用名額，

慎酌評分標準；並持續會同教考訓用相關權責機關共同研討政

府部門人才進用與部分類科考試錄取不足額檢討等相關議題。

鑒於國家考試之報名資格、應考類科及任用條件，與多方業務

均有密切關係，諸如用人機關、考試機關、培訓機關等，該部

允宜與相關單位積極溝通並落實相關改善措施，俾精進該等考

試類科之考選效能。 

綜上，考選部掌理各類公務人員與專門職業及技術人員等國

家考試之考選行政事宜，每年投入 2 千餘萬元賡續辦理研修精進

考選法規等各項提升考選效能工作。惟 112 年度高普考試仍有多

項技術類科發生不足額錄取情事，該部允宜與相關機關研謀並落

實改善措施，以提高應考人之報考意願及留任誘因，俾國家考試

能發揮最大取才效益。 

表 1  110 至 112 年度高普考試錄取不足額類科及人數一覽表 

單位:人 

錄取不足額類科 110年度 111 年度 112年度 

名稱 等級 
需用 

名額 

錄取不

足額 

需用 

名額 

錄取不

足額 

需用 

名額 

錄取不

足額 
國 際 文 教 行 政
(選試韓文) 高考三級 - - - - - - 

國 際 文 教 行 政
(選試西班牙文) 高考三級 - - 1 1 - - 
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錄取不足額類科 110年度 111 年度 112年度 

名稱 等級 
需用 

名額 

錄取不

足額 

需用 

名額 

錄取不

足額 

需用 

名額 

錄取不

足額 

農業行政 
高考三級 - - - - - - 
普通考試 - - - - - - 

地政 高考三級 - - 47 3 - - 
工業行政 高考三級 - - - - - - 

建築工程 
高考三級 149 118 42 16 - - 
普通考試 43 17 - - 34 11 

公職建築師 高考三級 7 5 4 4 7 7 
土木工程 高考三級 - - - - 467 135 
水利工程 高考三級 - - - - 55 26 
環境工程 高考三級 - - - - 16 3 

環保技術 
高考三級 - - 36 2 - - 
普通考試 - - - - - - 

輪機技術 
高考三級 2 2 4 1 - - 
普通考試 2 1 - - 1 1 

農業機械 高考三級 1 1 - - 3 3 
公職獸醫師 高考三級 25 14 - - 21 7 
環境檢驗 高考三級 - - - - - - 
職 業 安 全 衛 生
(原工業安全) 高考三級 - - - - 12 9 

測量製圖 
高考三級 50 28 - - - - 
普通考試 - - - - 46 5 

景觀 高考三級 - - - - - - 
藥事 高考三級 19 18 - - 8 7 
公職藥師 高考三級 - - - - - - 
交通技術 高考三級 - - - - - - 
航海技術 高考三級 - - - - 9 1 
工業工程 高考三級 - - - - - - 
醫學工程 高考三級 - - 3 1 - - 
航空器維修 普通考試 - -   2 1 
財務審計 高考三級 - - - - - - 
僑務行政(選試
德文) 高考三級 - - - - - - 

僑務行政(選試
法文) 高考三級 - - - - - - 

機械工程 
高考三級 42 1 - - 71 29 
普通考試 35 2 - - - - 

汽車工程 高考三級 - - - - 6 4 
電力工程 高考三級 82 16 - - 77 2 
電子工程 高考三級 - - - - 58 5 
資訊處理 高考三級 80 65 - - - - 
地質 高考三級     4 2 
採礦工程 高考三級 - - - - 3 2 
化學安全 高考三級 - - - - - - 

電信工程 
高考三級 - - - - - - 
普通考試 12 4 - - 16 8 
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錄取不足額類科 110年度 111 年度 112年度 

名稱 等級 
需用 

名額 

錄取不

足額 

需用 

名額 

錄取不

足額 

需用 

名額 

錄取不

足額 
化學工程 普通考試 - - - - - - 
漁業技術 普通考試 - - - - - - 
核子工程 高考三級 - - 2 2 - - 
公職護理師 高考三級 8 1 - - - - 

合計 557 293 139 30 916 268 

資料來源：考選部提供。 

 

二、各地方政府尚有積欠臺灣銀行代墊之優惠存款差額利息金額逾百

億元，允宜與相關機關落實各項管控措施，加速差額利息歸墊進度 

銓敘部 112 年度「公務人員退休撫卹給付」工作計畫預算編

列 253 億 3,367 萬 3 千元，執行結果，決算數 249 億 3,836 萬 3

千元，執行率 98.44%。該計畫主要係為各級政府積欠之退休(職)

公(政)教人員優惠存款差額利息補助。經查： 

(一)退休公務人員優惠存款差額利息之調降措施及預算編列方式 

1.現行優惠存款之差額利息係由政府及臺灣銀行按比率負擔，

依107年 7月 1日施行之公務人員退休資遣撫卹法第 36條第

1項規定，是項優存利息將逐年調降；凡退休公務員支領月退

休者金者，其公保一次養老給付之優惠存款利率自 110 年 1

月 1日起歸 0，本金可領回；支領一次退休金者，等於或低於

最低保障金額部分之本金仍維持 18%，超過最低保障金額部分

之本金存款利率則逐年調降，至 114 年以後為 6%。 

2.另依退休公務人員一次退休金與養老給付優惠存款辦法、公

立學校退休教職員一次退休金及養老給付優惠存款辦法規定

略以，退休(職）公(政)教人員優惠存款差額利息之補貼，在

中央機關部分，係由銓敘部及教育部編列預算支應，地方政

府則由各縣(市)政府、鄉(鎮、市)公所編列預算支給；並由

受理優存機構臺灣銀行先墊付，俟年度結束後，提供墊付利
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息資料送交各級政府核對後，應於次年 6 月底前歸墊。 

 (二)截至 112 年底止，各地方政府尚有積欠臺灣銀行代墊之優惠

存款差額利息金額逾百億元，允宜與相關機關落實各項管控措

施，加速差額利息歸墊進度 

銓敘部每年度於「公務人員退休撫卹給付」業務計畫編列

前揭優存利息差額補助預算1，以支付臺銀前一年度所代墊利

息。據銓敘部統計，截至 112 年底止，各地方政府逾期未歸墊

之優惠存款差額利息為 137 億 3,448 萬 3 千元，較 111 年底之

144 億 8,494 萬 9 千元，減少 7 億 5,046 萬 6 千元，惟與 105

年底之 170 億 5,488 萬 9 千元相比，歸墊比率仍未及 2成，整

體欠款金額仍鉅，且均屬地方政府積欠款項，包含新北市、臺

中市、高雄市、南投縣、雲林縣、嘉義縣、屏東縣等 7個地方

政府，中央政府各權責機關均無積欠是項墊付款項(詳表 1)。 

表 1 105 至 112 年底各級政府待歸墊臺灣銀行墊付之退休公教人員優惠存

款差額利息金額一覽表                         單位：新台幣千元 

地方政府 
年底待歸墊金額 

105 106 107 108 109 110 111 112 
臺中市 1,377,430  1,267,430  1,157,430 1,047,430 937,430 827,430 717,430 607,430 
高雄市 9,234,610  9,234,610  9,234,610 9,234,609 9,194,609 9,130,912 8,682,239 8,242,239 
彰化縣 5,652  2,117  0 0 0 0 0 0 
屏東縣 495,892  506,977  455,967 446,934 410,140 386,212 337,640 289,245 
宜蘭縣 18,341  8,062  0 0 0 0 0 0 
新北市 4,540,355  4,540,355  4,540,354 4,540,354 4,389,457 4,389,458 4,239,921 4,149,920 
雲林縣 616,005  473,309  184,659 190,151 188,487 164,754 152,283 139,143 
南投縣 266,539  203,637  134,579 118,022 110,031 105,001 95,981 67,775 
嘉義縣 500,064  457,957  389,817 382,543 362,738 341,430 259,455 238,731 
合計 17,054,889  16,694,453  16,097,414 15,960,042 15,592,892 15,345,198 14,484,949 13,734,483 

資料來源：銓敘部提供。 

綜上，截至 112 年底止，地方政府尚有積欠臺灣銀行墊付之

退休公教人員優惠存款差額利息款137億 3,448萬餘元。雖依107

年 7 月施行之退休年金改革方案，是項優惠存款利率將逐步調降

                      
1 依臺銀上一次來函請求歸墊數額為計算基礎，依平均成長率推算下年度應編列預

算數。 
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或歸零，惟鑑於每年持續新增退撫案件，銓敘部允宜協調督促相

關權責機關，賡續強化精進措施，並對歸墊情形較為落後之地方

政府，研謀因應措施促使儘速歸還積欠優惠存款差額利息。 

 

三、考試院部分所屬機關出國人員未依規定公開「出國計畫執行情形

報告表」，允宜督促所屬強化施政資訊之公開透明度 

考試院 112 年度「國外旅費」預算數為 449 萬 9 千元，執行

結果，決算數 405 萬 9千元，執行率 90.22%。經查： 

(一)中央政府各機關派員出國計畫執行依據 

依據行政院及所屬各級機關因公派員出國案件編審要點第

3 點規定：「本院、各機關及基金應依下列原則，編製年度派員

出國計畫：（一）確屬業務需要，且有助提升施政品質。（二）

有益國家整體利益、外交工作及達成機關長遠目標。（三）前往

考察國家有足資借鏡之處。（四）考察項目應先透過國內（外）

機構或網際網路取得觀摩或學習資訊。除非必要，3年內無相同

考察計畫。（五）出國人數、天數應力求精簡。」又依據行政院

及所屬各機關出國報告綜合處理要點第 2點規定：「各機關以政

府經費派赴國外從事考察、進修、研究、實習及其他公務有關

活動之人員，除屬機密性質外，應依本要點規定提出出國報告。」

及同要點第 6點規定：「出國人員應於返國之日起 3個月內將審

核完成並奉核定之出國報告電子檔傳送至資訊網，並登錄出國

報告相關資料。」 

(二)該院所屬部分機關出國人員未依規定公開出國計畫執行情形

報告表 

依據 112 年度總決算編製作業手冊規定略以，各機關單位

決算「出國計畫執行情形報告表」得於次年 3月 31 日前另函送
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主管機關、審計部及行政院主計總處，免附入決算書編送，另

需於政府歲計會計資訊管理系統補登完畢，併同單位決算書公

開於機關網站。惟考試院所屬機關考選部及公務人員退休撫卹

基金管理委員會2等機關，未依前揭規定於次年 3月 31 日前於機

關網站公告 112 年度出國計畫執行情形報告表3，不利施政資訊

公開透明，供外界監督相關出國經費執行情形(詳表 1)。 

綜上，依規定各機關出國計畫執行情形報告表，應於次年 3

月 31 日前於機關網站公告，惟考試院部分所屬機關未依規定辦

理，爰該院允宜加強管考及督導所屬各機關落實依規定公開出國

計畫執行情形報告表相關事宜，並強化追蹤出國報告提出情形，

避免類似情形再次發生，以符合施政資訊公開透明，並利外界監

督相關出國經費執行情形，俾促進出國考察實質效益。 

表 1 112 年度考選部及公務人員退休撫卹基金管理委員會出國計畫執行

情形表 

機關名稱 出國計晝名稱 出國期間 出國地點 

考選部 日本公務人員考試「基礎能力測驗及新

教養測驗編制」與「面試實施」 

112/02/19-

112/02/24 

日本 

考選部 出席韓國首爾 2023 年亞太資訊服務業

數位高峰會及資通通訊科技應用獎頒

獎典禮 

112/11/13-

112/11/16 

韓國 

公務人員退休撫卹

基金管理委員會 

受託機構實地訪察 112/08/12-

112/08/20 

美國 

公務人員退休撫卹

基金管理委員會 

受託機構實地受訓 112/08/12-

112/08/20 

美國 

資料來源：考試院提供。 

（分機：1914 葉蘭）  

                      
2 公務人員退休撫卹基金管理委員會，自 112 年 4 月 30 日改制為公務人員退休撫

卹基金管理局。 
3 參審計部 112 年度中央政府總決算審核報告(第 2冊)，第丙-89 頁。 


