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國軍退除役官兵輔導委員會主管非營業基金 112 年度

決算評估報告 

四、近年退除役官兵接受創業輔導人次概呈下滑趨勢，另 112 年度創

業利息補貼預算超支比率逾 7 成，且經輔導後實際創業人次與其

比率均偏低，允宜檢討強化創業輔導措施並覈實編列預算 

安置基金 112 年度就涉及辦理退除役官兵創業輔導措施包括

創業諮詢、創業利息補貼及創業系統網站維護等項目編列所需預

算數 568 萬 9 千元，執行結果，決算數 584 萬 5 千元，預算超支

比率 2.74%。經查： 

(一)112 年度創業利息補貼預算超支比率逾 7成，允宜視退除役官

兵創業貸款實際需求覈實編列預算 

輔導會近年為輔導退除役官兵就業安置工作，針對有意創

業之退除役官兵提供創業諮詢、創業利息補貼等措施，協助求

職者取得職場之工作職缺。該會自 105 年起建置「榮光商店夢

想園區」網站1，協助創業者推廣其產品、服務，以及作為其他

有志創業者之標竿案例，截至 112 年底止，該網站計有 697 家

人氣商店註冊，累計瀏覽人次 84 萬 5,520 人次。 

檢視該基金提供之近年度退除役官兵創業輔導相關經費情

形(詳表 1)，110 至 112 年度包括創業諮詢、創業利息補貼與相

關系統網站維護等項目之決算合計數自526萬9千元增加至584

萬 5 千元，執行率則自 110 年度之 96.70%攀升至 112 年度之

102.74%(詳表 1)，其中 112 年度「創業利息補貼」經費決算數

為 49萬 8千元，預算超支比率逾 7成(72.92%)，允宜視退除役

官兵創業貸款實際需求，覈實編列預算。 

表 1 110 至 112 年度退除役官兵創業輔導相關經費情形表                                     

                      
1輔導會「榮光商店夢想園區」網站網址：https://go.vac.gov.tw。 
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單位：新臺幣千元；% 

                    年度 
項目 

110 111 112 

創業諮詢 a 
預算數 5,000 5,940 5,302 
決算數 4,902 5,915 5,248 
受益人數 1,015 1,051 830 

創業利息補貼 b 
預算數 350 310 288 
決算數 268 209 498 
受益人數 32 30 39 

創業系統網站維護 c 
預算數 99 99 99 
決算數 99 99 99 

創業輔導相關項目
之合計數(a+b+c) 

預算數 5,449 6,349 5,689 
決算數 5,269 6,223 5,845 
執行率 96.70 98.02 102.74 

創業者圓夢專區網
站瀏覽人次 - - - 845,520 

人氣商店家數 - - - 697 

資料來源：安置基金提供，本中心整理。 

(二)近年退除役官兵接受創業輔導人次概呈下滑趨勢，且經輔導

後實際創業人次與其比率均偏低，允宜持續提升創業輔導成效 

由該基金提供之 110 至 112 年度退除役官兵創業輔導推動

成效資料觀之(詳表 2)，預估輔導人次自 110 年度之 1,000 人

次降至 112 年度之 800 人次，實際輔導人次概自 1,015 人次降

至 830 人次，雖實際輔導人次均達預期目標值，惟此下滑趨勢

似顯示近年退除役官兵接受創業輔導之意願不高。 

另觀退除役官兵接受創業輔導後實際創業情形(詳表 2)，

實際創業人次自110年度之48人次增加至112年度之50人次，

同期間經輔導後實際創業之比率概自 110 年度之 4.73%上升至

112 年度之 6.02%，其中受疫情影響，以 111 年度 2.66%為最低；

若以不同身分別經輔導後實際創業之比率變動情形分析，榮民

介於 2.16%與 5.73%間，二類官兵則介於 3.65%與 6.54%間。惟

經輔導後實際創業人次未及百人，其所占比率亦未及 1 成，容

屬偏低，允宜持續提升創業輔導成效。 

表 2 110 至 112 年度退除役官兵創業輔導推動成效表      單位：人次 
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                     年度 
項目 

110 111 112 

預估輔導人次 1,000 1,000 800 

實際輔導創業人
次(A) 

榮民 694 695 524 
二類官兵 321 356 306 
榮眷 - - - 
小計 1,015 1,051 830 

經輔導後實際創
業人次(B) 

榮民 30 15 30 
二類官兵 18 13 20 
榮眷 - - - 
小計 48 28 50 

經輔導後實際創
業之比率%(B/A) 

榮民 4.32 2.16 5.73 
二類官兵 5.61 3.65 6.54 
榮眷 - - - 
小計 4.73 2.66 6.02 

說    明：按 110 年 3 月 8 日發布國軍退除役官兵創業輔導及創業貸款利息補貼
辦法第 2條規定略以，創業輔導適用之對象僅限退除役官兵，爰自 110
年度起即無榮眷之統計資料。 

資料來源：安置基金提供，本中心整理。 

綜上，安置基金近年針對有意創業之退除役官兵提供創業諮

詢、創業利息補貼等輔導措施，惟近年受益者接受創業輔導人次

概呈下滑趨勢，且 112 年度創業利息補貼預算超支比率逾 7 成，

另經輔導後實際創業人次與其比率均偏低，允宜檢討強化創業輔

導措施，及妥為因應退除役官兵創業貸款需求，並覈實編列預算，

以提升創業輔導成效。 

 (分機：8664 高振源) 


