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財團法人台灣郵政協會 114 年度預算評估報告 

日據時代郵電事業囿於財政困難，由時任遞信部交通局局長捐款 5

千元及員工按月依薪資比例扣繳會費籌組「財團法人台灣遞信協會」，

並以全體員工為會員，以協助郵電事業發展。嗣因配合台灣郵電管理

局之設立與改制為台灣郵政管理局、台灣電信管理局，而分別於 35年、

38 年及 40 年間，將「財團法人台灣遞信協會」及「遞信職員共濟組合」

合併改組為「台灣郵電管理局員工福利委員會」、「台灣郵電福利產業

管理委員會」，及目前「財團法人台灣郵政協會」(以下簡稱郵政協會)

與「財團法人台灣電信協會」(以下簡稱電信協會)1，並承繼管理前台

灣遞信協會及遞信職員共濟組合之財產。 

郵政協會 114 年度預算案編列收入 1 億 5,529 萬 6 千元，較 113

年度預算增加 325 萬 9 千元(增幅 2.14%)；支出編列 1 億 4,679 萬 4

千元，較 113 年度預算增加 269 萬 8千元(增幅 1.87%)；收支相抵後預

計賸餘 850 萬 2 千元，較 113 年度預算賸餘增加 56 萬 1 千元（增幅

7.06%）。謹就郵政協會 114 年度預算案相關問題評估如下： 

一、105 及 106 年度董事會決議通過 2批財產捐贈迄未完成，有鑑第 1

批財產捐贈多數未具經濟價值，允宜積極妥處 

郵政協會所持有資產係接收日治時代「財團法人台灣遞信協

會」及「遞信職員共濟組合」產業而來，該資產應歸屬於國家所

有，爰本院前審查該協會 1042、1053及 106 年度4預算案時，分別

                      
1
 台灣光復後，郵電事業於 35 年成立「台灣郵電管理局」，當時因「財團法人台灣
遞信協會」及「遞信職員共濟組合」係福利事業，所屬財產不屬於業務、工務範
圍，乃合併改組為「台灣郵電管理局員工福利委員會」繼承管理。續於 38 年，
台灣郵電管理局奉令撤銷，另成立台灣郵政管理局、台灣電信管理局，乃將「台
灣郵電管理局員工福利委員會」改組為「台灣郵電福利產業管理委員會」。嗣由
於「台灣郵電福利產業管理委員會」不具法人資格，無法為產權變更登記，奉郵、
電兩總局於 40 年 9 月 3 日令，分別依民法規定向臺灣臺北地方法院申請設立「財
團法人台灣郵政協會」及「財團法人台灣電信協會」。 

2
 本院於審查郵政協會 104 年度預算案決議：「1.按財團法人台灣郵政協會持有大
筆之不動產，其資產來源實源係於日治時代之台灣遞信協會及遞信職員共濟組合
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決議要求郵政協會於 104 年底及 106 年底前將所有資產回捐國

家，並經該協會董事會於 105 及 106 年決議通過財產捐贈，惟 2

批財產捐贈作業迄未完成。經查： 

(一)第 1批財產捐贈案經最高法院於 113年 3月 20日裁定交通部

勝訴 

郵政協會董事會於 105年 8月 22日決議通過第 1批財產捐

贈國家(包括 95 筆土地及 1筆房屋)，惟中華郵政工會派任郵政

協會之董事、監察人代表於同年 9月 20 日對交通部派任郵政協

會董事代表提出背信罪刑事告訴，並向地方法院聲請宣告董事

會決議無效之民事告訴。該刑事告訴於 106 年 2 月結案，惟民

事告訴持續進行，爰訴訟期間暫緩第 1 批捐贈事宜；案經最高

法院於 113 年 3月 20 日裁定上訴駁回(交通部勝訴)，郵政協會

刻辦理第 1批財產捐贈事宜中(詳表 1)。 

表 1  迄 114 年 3 月底止郵政協會第 1批財產捐贈案重大事件一覽表 

時間 大事紀要 

105年8月22日 

郵政協會第6屆第7次董事會決議通過第1批財產捐贈案，將對該協會長久

無固定收益，惟對機關及地方政府有助益之用地共計 95 筆土地及 1 筆房屋

捐贈國家。 

                                                          
產業，亦即係接收日產而來，其所持有資產均應歸屬於國家所有。…。爰要求財
團法人台灣郵政協會在保障原有會員權益之基礎下，於 104 年底前決議將所有資
產回捐國家後，並加以解散。」 

3
 本院於審查交通部主管財團法人 105 年度預算案通案決議(一)：「交通部所屬主
管財團法人，其中財團法人台灣電信協會、財團法人台灣郵政協會坐擁大批資
產，其主要任務亦係管理該批資產，並無實質存在必要，…目前交通部對於此五
財團法人均有實質控制力，故均應要求所指派董事於董事會提案，將所屬財團財
產及相關公司股權，捐贈歸還與國家，…。」 

4
 本院於審查交通部主管財團法人 106 年度預算案通案決議(一)：「鑑於立法院交
通委員會已於 105 年度決議要求財團法人台灣郵政協會及財團法人台灣電信協
會應儘速將財產歸還國有，然 1 年多來卻沒有明顯之進展，…，要求交通部應訂
出兩協會財產全數歸還國家之時間表，以保障全民利益。」審查郵政協會 106 年
度預算案決議：「…6.鑑於財團法人台灣郵政協會之財產乃繼承管理前台灣遞信
協會及遞信職員共濟組合產業，其所持有資產均應歸屬於國家所有。…，為避免
國家資產淪為私人化財產，爰要求交通部責成財團法人台灣郵政協會於 106 年底
將所有資產回捐交通部並解散該協會。…。」 
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時間 大事紀要 

105年9月20日 

中華郵政工會派任郵政協會之董事、監察人代表，對交通部派任郵政協會董

事代表提出背信罪刑事告訴，並向地方法院聲請宣告董事會決議無效之民事

告訴。 

106年2月06日 刑事告訴經臺北地方法院檢察署查無具體犯罪事證，予以結案。 

106年12月14日 民事告訴經臺北地方法院一審宣判「原告之訴駁回」（交通部勝訴）。 

107年10月11日 
原告向台灣高等法院提出上訴，經台灣高等法院二審宣判「原判決廢棄，捐

贈行為無效」（工會勝訴）。 

109年12月17日 
交通部向最高法院提起上訴，經最高法院三審宣判「原判決廢棄，發回台灣

高等法院審理」。 

110年12月28日 台灣高等法院更一審宣判：「上訴駁回」（交通部勝訴）。 

111年2月11日 原告向最高法院提出上訴。 

113年3月20日 最高法院裁定：「上訴駁回」（交通部勝訴）。 

113年4月16日 

交通部產業國際司召開「台灣郵政協會推動財團法人政策與業務研討會

議」，獲致結論略以：郵政協會於董事會向董事監察人說明訴訟結果後，比

照電信協會捐贈案模式，將捐贈房地清冊進行分類 （如：中華郵政公司有

業務需求、地方機關有撥用意願等），陳報交通部許可。 

113年10月14日 

郵政協會第8屆第14 次董事會決議通過將第1批資產捐贈案清冊中，中華

郵政公司有業務使用需求者之8筆土地，改為捐贈國家（管理機關：交通部）

並作價投資該公司，併同第2批資產捐贈案辦理。 

資料來源：整理自交通部 114 年 4 月 9 日提供資料。 

(二)第 2批財產捐贈案經行政院於 113年 5月 27日核復原則同意 

郵政協會董事會於 106 年 12 月 22 日決議原通過第 2 批財

產捐贈中華郵政公司(包括 50 筆土地及 4筆房屋)，經行政院秘

書長 108 年函請重新檢討，交通部於 108 年 4月 26 日召開「研

商財團法人台灣郵政協會財產捐贈可行方式會議」，決議郵政協

會資產處理原則為：「郵政協會財產扣除會務運作所需外，以附

條件方式全數捐贈國家，由交通部擔任受贈機關，再作價投資

中華郵政公司，充實該公司資本額。」；郵政協會依該決議原則，

經董事會通過後按程序陳報交通部，交通部於 108 年 10 月 4日

陳報行政院核示，經行政院於 113 年 5月 27 日核復原則同意，

郵政協會刻辦理第 2批財產捐贈事宜中 (詳表 2)。 

表 2  迄 114 年 3 月底止郵政協會第 2批財產捐贈案重大事件一覽表 

時間 大事紀要 

106年12月22日 
郵政協會第6屆第16 次董事會決議通過第2批財產捐贈案，將出租中華郵

政公司50筆土地及4筆房屋捐贈中華郵政公司。 
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時間 大事紀要 

107年11月16日 
交通部將中華郵政公司提報之受贈計畫函報行政院核示(依實際情況調整為

51筆土地及3筆房屋)。 

108年4月26日 

交通部召開「研商財團法人台灣郵政協會財產捐贈可行方式會議」，會議決

議郵政協會財產處理原則為：「郵政協會財產扣除會務運作所需外，以附條

件方式全數捐贈國家，由交通部擔任受贈機關，再作價投資中華郵政公司，

充實該公司資本額。另請郵政協會重新召開董事會重新檢討捐贈事宜，包括

明確說明受贈機關及指定用途，並以108年底前完成捐贈及作價投資事宜為

原則。」 

108年6月4日 
郵政協會業依前揭決議於第7屆董事會第3次會議通過將原第2批財產捐贈

案房地改捐贈國家，由交通部為管理機關，再作價投資中華郵政公司。 

108年10月4日 交通部陳報行政院核示中。 

113年5月27日 行政院核復：「原則同意，並照核復事項辦理」。 

113年8月13日 中華郵政公司召開第1次工作會議。 

113年10月14日 

郵政協會第8屆第14次董事會決議通過將第1批資產捐贈案清冊中，中華

郵政公司有業務使用需求者之8筆土地，改為捐贈國家（管理機關：交通部）

並作價投資該公司，併同第2批資產捐贈案辦理。 

114年1月3日 中華郵政公司召開第2次工作會議。 

114年2月17日 中華郵政公司召開第3次工作會議。 

資料來源：整理自交通部 114 年 4 月 9 日提供資料。 

(三)有鑑第 1批財產捐贈多數未具經濟價值，允宜積極妥處  

1.郵政協會董事會於 105 年 8 月決議通過第 1 批財產捐贈案，

將對該協會長久無固定收益，惟對機關及地方政府有助益之

用地共計 95 筆土地及 1 筆房屋捐贈國家；又於 106 年 12 月

決議將出租中華郵政公司50筆土地及4筆房屋捐贈中華郵政

公司(107 年 11 月依實際情況調整為 51筆土地及 3筆房屋)。

洽據郵政協會提供第 1 批財產捐贈分類概況，除 6 筆土地具

經濟價值(占比 6.32%)，包括 4筆土地出租、1筆土地被借用

與 1筆土地尚未出租，其餘 31筆土地係為樹林、河川旁空地

等無法活化土地(占比 32.63%)，及 58 筆土地被占用作為道路

用地(占比 61.05%)(詳表 3)；另第 2批財產捐贈 51 筆土地，

其中 5筆作為道路用地外，餘 46筆(占比 90.20%)為已出租或

尚未出租之經濟價值土地。 

2.準此，該協會董事會 105 年決議第 1批捐贈 95 筆土地，然其
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中 89筆土地未具經濟價值(占比 93.68%)，考量成本效益，受

贈機關或地方政府恐未有全面接收意願，允宜積極妥處。 

表 3 財團法人台灣郵政協會第1批財產捐贈95筆土地分類概況表 
單位:筆；% 

項目 筆數 占比 

土地出租 4 4.22 

土地借用 1 1.05 

土地閒置-空置未利用  1 1.05 

土地閒置-無法活化 31 32.63 

土地占用-道路用地 58 61.05 

小計 95 100.00 

說    明：上表統計截至114年3月底止，上開土地合計帳面值為573萬7千元。 
資料來源：交通部提供。 

綜上，郵政協會董事會 105 及 106 年度決議通過 2 批財產捐

贈迄未完成，主要因自 105 年第 1批財產捐贈訟訴案始於 113 年 3

月 20 日經最高法院裁定交通部勝訴所致，該協會表示刻進行 2批

財產捐贈事宜；有鑑第 1 批財產捐贈 95 筆土地，其中 89 筆土地

未具經濟價值(占比 93.68%)，允宜積極妥處。 


