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財團法人工業技術研究院 114 年度預算評估報告 

財團法人工業技術研究院(以下簡稱工研院)係依據 62 年 1 月 31

日公布施行之「工業技術研究院設置條例」，由中央政府捐助 100 萬元

於同年 7月 5日創立，以加速發展我國工業技術，並於 68 年轉投資設

立創新工業技術移轉股份有限公司，以扶植創新之高科技公司上市，

及於 88年將原設於美國矽谷之工研院北美辦事處，獨立為子公司 ITRI 

International Inc.。工研院 114 年度預算案編列收入 282 億元，較

113 年度預算 256 億元，增加 26 億元(增幅 10.16%)；支出編列 280 億

8,000 萬元，較 113 年度預算 255 億元，增加 25 億 8,000 萬元(增幅

10.12%)；收支相抵後，預計本期賸餘 1億 2,000 萬元，較 113 年度預

算賸餘 1億元，增加 2,000 萬元(增幅 20%)。謹就工研院 114 年度預算

案編列相關問題評析如下： 

六、近 5年度員工人數及用人費用執行結果，除 111 年度決算外各有 3

至 4年度超逾預算，允宜於審酌院務發展及產業科技研發需求下，

妥適規劃控管 

工研院 114 年度預算案「員工人數彙計表」及「用人費用彙

計表」編列預計員額 6,400 人及用人費用 108 億 5,000 萬元，較

113 年度預計員額 6,250 人及用人費用 104 億 5,700 萬元，各增加

150 人及 3 億 9,300 萬元，增幅分別為 2.40%及 3.76%(詳表 1)，

據該院說明主要係執行政府政策性計畫、開拓顧問式創新服務商

機以及海外或跨領域人才提前布局，爰增加員工人數，隨同調整

用人費用。 

表 1 工研院近年員工人數及用人費用一覽表   單位：人；%；新臺幣千元 

年 
度 

員工人數 用人費用 

預算數 決算數 
比較增減 

預算數 決算數 
比較增減 

人數 比率 金額 比率 

109 6,051 6,174 123 2.03 8,702,540 9,348,560 646,020 7.42 
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年 
度 

員工人數 用人費用 

預算數 決算數 
比較增減 

預算數 決算數 
比較增減 

人數 比率 金額 比率 

110 6,101 6,080 -21 -0.34 8,832,676 9,419,410 586,734 6.64 

111 6,201 6,001 -200 -3.23 9,647,500 9,534,306 -113,194 -1.17 

112 6,101 6,260 159 2.61 9,683,000 10,062,417 379,417 3.92 

113 6,250 6,526 276 4.42 10,457,000 10,777,787 320,787 3.07 

114 6,400 - - - 10,850,000 - - - 

說    明：113 年度決算為自編決算數。 
資料來源：工研院提供。 

惟經檢視工研院近 5年度（109 至 113 年度）員工人數及用人

費用預、決算情形，其中員工人數於 109、112 至 113 年度決算皆

超逾預算人數，且上開 3 年度增聘人數分別為 123 人、159 人及

276 人，呈擴增趨勢；另近 5年度用人費用預算數逐年增加，惟實

際執行結果除 111 年度外，109 至 110 年度、112 至 113 年度決算

均超逾預算編列數，允宜按業務需求及未來發展，審慎規劃合理

員工人數及所需用人費用，並加強控管與執行。 

綜上，工研院 114 年度預算案「員工人數彙計表」及「用人

費用彙計表」編列預計員額 6,400 人及用人費用 108 億 5,000 萬

元，較 113 年度預算各增加 150 人及 3 億 9,300 萬元，惟經檢視

109 至 113 年度決算實際執行情形，員工人數除 110 及 111 年度

外，其餘 3 個年度(109、112 及 113 年度)均超逾預算估計人數；

至用人費用部分，則除 111 年度外，其餘 4 個年度(109 及 110、

112 及 113 年度)均超逾預算數，允宜審酌院務發展需求，審慎規

劃員工合理人數及所需用人費用，並切實按預算妥為控管及執行。 


