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財團法人中華經濟研究院 114 年度預算評估報告 

財團法人中華經濟研究院（以下簡稱中華經濟研究院）係依據中

華經濟研究院設置條例，於 70年 7月 1日由政府捐助 9億元成立（捐

助比率為 90.90%）。依據該條例之立法宗旨及該院捐助章程所訂，其設

立目的為：(一)從事國內、國際及特定地區經濟之研究，並以其研究

成果提供政府作決策上之參考。(二)舉辦有關學術活動，促進國內外

學術交流。(三)接受各界之研究委託，並提供經濟資訊等有關服務。 

中華經濟研究院 114 年度預算案編列收入 5 億 9,438 萬 4 千元，

較 113 年度預算增加 3,366 萬 6 千元(增幅 6%)；支出編列 5 億 9,042

萬 2千元，較 113 年度預算增加 3,265 萬 2千元(增幅 5.85%)；收支相

抵後預計賸餘 396 萬 2千元，較 113 年度預算增加 101 萬 4千元(增幅

34.40%)。謹就中華經濟研究院 114 年度預算案評估如下： 

二、111 至 113 年度業務收支預、決算數差異大，致連續 3年預算由業

務短絀轉為決算賸餘，允宜檢討改善，並參酌過往執行績效達成

情形，覈實編列相關預算 

中華經濟研究院114年度預算案編列業務收入5億7,529萬5

千元，業務支出編列 5 億 9,015 萬 2 千元；收支相抵後預計業務

短絀 1,485 萬 7千元。 

揆近年中華經濟研究院之業務收支、業務賸餘(短絀)預算編

列及執行情形(詳表 1)，111 至 113 年度「業務收入」預算編列介

於 5億 1,323 萬元至 5億 4,179 萬 3千元，惟同期間決算數介於 6

億 2,554 萬 8 千元至 6 億 6,970 萬 8 千元，預、決算差異金額介

於 1 億 1,231 萬 8 千元至 1 億 4,575 萬 8 千元，各年度差異比率

分別高達 21.88%、27.82%及 21.09%，據該院說明，係因同仁努力

競標計畫所致。再檢視同期間「業務支出」預算編列介於 5億 2,837

萬 5 千元至 5 億 5,750 萬元，惟決算數介於 6 億 468 萬元至 6 億
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5,545 萬 3 千元，預、決算差異金額介於 7,630 萬 5 千元至 1 億

1,529 萬 9 千元，各年度差異比率分別為 14.44%、21.35%及

14.38%，據該院說明，係因計畫收入增加，工作項目隨之增加，

支出亦同步增加，且該院撙節支出所致。 

查中華經濟研究院 111 至 113 年度均編列業務收入不敷支應

業務支出，且預計業務短絀金額介於 1,514 萬 5千元至 1,620 萬 4

千元，由上所述可知，因 111 至 113 年度業務收入決算數均遠高

於預算數，雖其業務支出亦因工作項目增加而提高支出金額，然

其差異比率仍小於業務收入，致連續 3 個年度預算由業務短絀轉

為決算賸餘，差異金額介於 3,045 萬 9 千元至 3,601 萬 3 千元，

顯見 111 至 113 年度業務收支之預、決算差異頗大。另 114 年度

業務收支預算案數雖有調增，惟仍遠不及 111 至 113 年各年度之

決算數，致該年度仍預計業務短絀，允宜檢討改善， 

表 1  中華經濟研究院 111 至 114 年度業務收支、業務賸餘(短絀)

預算編列及執行概況表                    單位:新臺幣千元 
年度 項目 業務收入 業務支出 業務賸餘(短絀) 

111 

預算數 A 513,230 528,375 (15,145) 

決算數 B 625,548 604,680 20,868 

差異 C=B-A 112,318 76,305 36,013 

差異比率 D=C/A 21.88% 14.44% - 

112 

預算數 A 523,950 540,154 (16,204) 

決算數 B 669,708 655,453 14,255 

差異 C=B-A 145,758 115,299 30,459 

差異比率 D=C/A 27.82% 21.35% - 

113 

預算數 A 541,793 557,500 (15,707) 

決算數 B 656,079 637,673 18,406 

差異 C=B-A 114,286 80,173 34,113 

差異比率 D=C/A 21.09% 14.38% - 

114 預算案數 575,295 590,152 (14,857) 

說    明：本表 113 年度為自結決算數。 
資料來源：中華經濟研究院提供，本中心整理。 

綜上，中華經濟研究院 111 至 113 年度業務收支預、決算數
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差異過大，致連續 3 個年度預算由業務短絀轉為決算賸餘，允宜

檢討改善，並參酌過往執行績效達成情形，覈實編列相關預算。 


