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耀華玻璃股份有限公司管理委員會114年度預算評估報告 

耀華玻璃股份有限公司設立於民國(以下同)11 年，原係中、比（比

利時）投資各半之民營事業，以製造銷售各種玻璃及其產品為主。25

年比方股權讓與日本本旭玻璃廠，遂改為中日合營，至 34 年中日戰爭

結束，日方股權由我國政府資源委員會接收，轉變為官、民股各半之

事業。37 年中國大陸時局變化，總公司及工廠未隨政府遷臺，僅將 4

部向美採購之玻璃引上機搶運來臺，耀華玻璃股份有限公司在臺股東

考量公司大部分股東仍滯留大陸，無法在臺依公司法召開股東會，為

管理其資產，爰由在臺董監事聯席會議決議成立「耀華玻璃股份有限

公司管理委員會」(下稱耀管會)，並訂定組織規程，函送經濟部報奉

行政院核備，運作迄今。 

耀管會 114 年度預算案編列「收入」17億 8,035 萬 5千元，較 113

年度預算數16億9,845萬3千元增加8,190萬2千元(增幅4.82%)，「支

出」1,246萬元，較113年度預算數1,220萬 8千元增加25萬 2千元(增

幅 2.06%)，收支相抵並減除所得稅 131 萬 2千元後「本期賸餘」17億

6,658 萬 3 千元，較 113 年度預算數 16 億 8,489 萬 6 千元增加 8,168

萬7千元(增幅4.85%)。謹就耀管會114年度預算案相關問題評估如下： 

四、耀管會經管耀華公司在臺鉅額資產，亟待積極推動耀華玻璃股份

有限公司條例草案法制作業，俾落實公司治理及提升資產管理效

能         

耀華玻璃股份有限公司管理委員會組織規程第 4 條第 1 項規

定：「本會置委員 17 人，其中 8 人由本部指派，任期 2 年，期滿

得指派連任，其餘 9 人由耀華公司在臺商股股東中推選之（現在

臺原有之董事、監察人為當然委員）。」另據 114 年度預算書所載

耀管會之組織概況：「本會由經濟部負責管理，組織設置委員 17

人，其中 8 人由經濟部核派，其中 1 人並兼任主任委員，其餘 9

人由民股股東推選之，並設置執行秘書、業務組、行政組、法務

組及會計組等作業單位，以處理會務。」經查： 



 

78-2 

(一)近年實際召開委員會議時，僅 8 席官股代表出席，人數未達

規程所定人數之半數，委員會決議效力恐待商榷 

耀華玻璃股份有限公司迄未在臺辦理復業登記，且當時來

臺股東人數不足法定人數，未能依法辦理改組，故成立耀管會

以處理公司事務1，惟該會非屬公司組織，亦不具法人資格。目

前耀管會之官股委員 8 人達滿額，另 9 位民股委員多年來因請

辭或辭世，迄今僅餘 1位民股代表。 

監察院於 108 年調查報告指出2，耀管會迄今僅餘 1 名民股

委員及 8 名官股委員，且無副主任委員，有違耀管會組織規程

之規定，亦顯示該會組織之未臻健全。另按耀管會提供資料，

107 至 113 年度僅餘之 1位民股代表皆未出席委員會。 

準此，現行耀管會之委員結構與組織規程未符，致近年實

際召開會議時，僅存官股代表 8席，人數未達規程所定 17人之

半數，委員會決議之代表性與效力恐有待商榷。 

(二)耀華玻璃股份有限公司條例草案迄 113 年底未完成法制化作

業 

為使耀華玻璃股份有限公司在臺回復營業，以解決相關爭

議，行政院曾函報本院審議耀華玻璃股份有限公司條例草案，

據耀管會表示，行政院 109 年 9 月函復本條例參照立法委員任

期屆滿不續審，由經濟部通盤審視該條例草案送行政院審議。 

本案經多次討論，耀管會 113 年 3 月請安侯建業會計師事

務所就倘耀華公司條例草案通過，提供該公司復業登記所需資

料是否備妥之可行性報告初稿。耀管會於 8 月邀集經濟部等會

商，並請安侯建業及萬國法律事務所按會議結論調整可行性報

告及該公司條例草案，嗣 113 年 11 月耀管會將調整後條例草案

                      
1耀管會組織規程第 3 條規定略以，該會任務包含：關於耀華公司在臺資產之保管
及處理事宜；關於將來接收並恢復耀華公司在大陸事業及其計畫與準備事宜。 

2監察院 108 財調 0074 號調查報告。 
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提報其委員會同意，簽陳報請經濟部徵詢相關部會，再核轉行

政院審議。 

本案依耀管會 113 年度第 5次委員會之決議，已於 114 年 2

月邀集大陸委員會、經濟部等開會研商，結論略以：針對是否

能排除適用「大陸地區人民來臺投資許可辦法」及「臺灣地區

與大陸地區人民關係條例」，請經濟部投審司協助釐清；至耀華

公司辦理「在臺首次登記」如何與「更名登記」連結，將再洽

商業署討論等。 

考量「淪陷區工商企業總機構在臺原設分支機構管理辦法」

已於 80 年 1 月 30 日廢止，造成在大陸地區設立登記之公司如

須在臺辦理回復營業，現行法令已無相關規定可資遵循，為確

立該公司權利主體地位，耀華玻璃股份有限公司條例草案之相

關法制作業仍待積極推動。 

綜上，耀管會目前在臺非官股委員僅 1人，107 至 113 年度皆

未出席會議，餘 8名官股委員未達規程所定 17人之半數，該委員

會決議效力有待商榷。又該會未具法人資格，難依公司法等辦理

相關事宜，耀華玻璃股份有限公司條例草案迄未完成法制作業，

允宜積極推動，俾落實公司治理。 


