


[bookmark: _GoBack][bookmark: _Hlk194994709]科學園區財務及營運相關問題之探討 
[bookmark: _Toc203480942][bookmark: _Hlk200119938]二、科學園區管理局作業基金財務計畫
(一)園區作業基金營運及財務計畫架構
科學園區在初期建設需要投入大量資金進行土地開發、廠房建設、道路、水電及通訊等基礎設施之建置，後續設施維護、升級、擴建及園區日常營運亦需要充足營運資金支應，國科會遂依相關法規設置園區作業基金[footnoteRef:1](營運模式詳圖2)，而該作業基金之財務計畫需確保園區開發及營運支出有穩定資金來源，[image: Screenshot_20250606_134822_Drive]俾科學園區財務 (
資料來源：1
1
1年7月
「科學園區管理局作業基金財務計畫修訂草案」
。
)自給自足與永續經營。 [1: 科學園區設置管理條例第7條規定：「管理局為辦理前條所列職掌應收取之服務收入及租金收入等，應設置作業基金，為下列各款之應用： 一、科學園區之開發、擴充、改良、維護及管理等事項。 二、科學園區各項作業服務事項。 三、其他有關事項。」及科學園區管理局作業基金收支保管及運用辦法第1條規定：「為加速科學事業之發展，健全科學園區之設施及服務，特依科學園區設置管理條例第7條規定設置科學園區管理局作業基金（以下簡稱本基金），並依預算法第21條規定，訂定本辦法。」] 

 (
圖2  
科學園區管理局
作業基金營運模式
)科學園區之設立與營運，涉及龐大之資金投入與長期之資源配置，園區作業基金財務計畫之目的即針對未來面對科學園區各項重大投資時，必須具備之財務能力加以分析，包含投資計畫營運收入、營運支出、資本支出與資金成本等預估及分析財務績效，進而評估規劃整體作業基金財務安定性、融資規劃與國庫增資需求，最後提出具體建議[footnoteRef:2](財務計畫之架構流程詳圖3)。 [2: 詳行政院97年1月22日核定「科學工業園區管理局作業基金財務計畫」第5頁、二、園區作業基金財務計畫。] 

[bookmark: _Hlk201910639][image: ] (
圖3  
科學園區管理局
作業基金財務計畫之架構流程
) (
資料來源：1
1
1年7月
「科學園區管理局作業基金財務計畫修訂草案」
。
)(二)財務計畫核定情形
園區作業基金財務計畫於86年間第1次核定，當時為帶動科技產業之發展及促進南部區域產業之轉型而核定「南部科學工業園區籌設計畫」後，該作業基金面臨鉅額之固定資產投資需求，為降低基金之財務負擔，行政院遂核定「科學工業園區管理局作業基金中程財務計畫」，總投資經費408.73億元，自償率63.25%，由國庫撥補150.21億元；第2次因固定資產投資計畫修正，於90年間核定總投資經費增至490.10億元，國庫撥補維持150.21億元；第3次因數項園區擴增計畫，範圍包含竹科之新竹園區及竹南園區擴建、銅鑼園區、龍潭園區、中科之臺中園區一至二期、虎尾園區、后里園區、南科之臺南園區一、二期及高雄園區等，於97年間核定總投資經費增至2,140.71億元，自償率91.67%，國庫應撥補金額增至178.32億元(詳表1)。
[bookmark: _Hlk200548758]表1  科學園區管理局作業基金財務計畫核定情形一覽表
單位：新臺幣億元；%
	行政院
核定日期
	計畫期程
	總投資
經費
	自償率
	國庫應撥補數
	計畫範圍

	86/08/26
	86至92年
	408.73
	63.25
	150.211
	1.竹科一至四期。
2.南科臺南園區一期。

	90/06/19
	86至92年
	490.10
	69.352
	150.211
	1.竹科一至四期。
2.南科臺南園區一期。

	97/01/22
	93至106年
	2,140.71
	91.67
	178.321
	1.竹科新竹園區、竹南園區、銅鑼園區、龍潭園區。
2.南科臺南園區一、二期、高雄園區。
3.中科臺中園區一至三期虎尾園區、后里園區。


[bookmark: _Hlk200117209][bookmark: _Hlk202256881]說    明：1.97年核定版之財務計畫中，國庫應撥補金額係由86至106年度逐年計算後再加總為178.22億元，惟依自償率91.67%計算國庫撥補金額應為178.32億元(2140.71*(1-91.67%)=178.32)，本報告均以178.32億元計算；86及90年版本亦為相同原因，由150.2億元調整為150.21億元。
2.行政院90年6月19日核定同意總投資經費自408.73億元增加為490.10億元，惟國庫撥款金額並未增加，仍維持86年之150.21億元，另未提及自償率之數據，經計算後自償率應增加為69.35% ((1-150.21/490.10)*100%=69.35%)。
[bookmark: _Hlk200118071]資料來源：摘錄自111年7月「科學園區管理局作業基金財務計畫修訂草案」。


2
image1.jpeg
|

B e |

@IS NE X A E

1EESSEEETEE OFEEE =
e . e TR EIET =i
) e RRER - B - & ewmmmne
: R A
2 JEE AR5 ER AT 2 5 EETT L
® B3I E
EARERE A
5 oy @BFHESE
OB A (LM - B - s £
) eFHEMAE

@ ERUTA ~ FEBUTA

®IEIA (55K - MR e

YREEKEE - KH KA - KEARFS
AR ) =M= (IS -
@ AU A (BN A1 B R B TSR -
FEEiE BRENPNY) EE)

\\




image2.png
R I S

EEE L EE .
Rt A R A3 B
A ik

&
® B F M W ok W
.
.





