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近年中油公司營運挑戰及油氣價格相關問題之探討 

壹、前言 

台灣中油股份有限公司(以下簡稱中油公司)主要業務範圍包括石

油、天然氣、地熱及其有關能源礦類之探勘、開採及經營，油氣產品

煉製、進出口、儲運銷及其相關服務業務，以及石油化學原料之生產

及供應與其他許可經營業務。近年因地緣政治緊張情勢、俄烏戰爭及

以巴衝突等影響，國際能源與原物料價格波動劇烈，而中油公司為配

合政府照顧國內民生、產業及穩定物價政策，油氣價格分別實施亞鄰

最低價或凍漲等控管機制，致近年中油公司財務狀況越顯嚴峻，109 至

113 年度決算已連續 5年虧損，113 年底負債比率達 92.43%，為近 5年

度最高。中油公司雖肩負穩定油氣供應之任務，惟依國營事業管理法

規定仍應依照企業方式經營，積極增加收益、降低成本，力求有盈無

虧，增加國庫收入。爰此，本專題將蒐集研究中油公司近年因應淨零

碳排、能源轉型及石化產業景氣變化所面臨之營運挑戰及待策進處，

並探討其產銷營運計畫執行、收支盈餘增減、資產負債財務結構及油

氣探勘採購等經營效能，期朝多元管道研謀改善公司財務狀況及提高

事業經營績效。 


