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[bookmark: _GoBack]交通部、鐵道局及所屬115年度單位預算評估報告
[bookmark: _Toc309635794][bookmark: _Toc320518927][bookmark: _Toc321228937][bookmark: _Toc399514753][bookmark: _Toc399518273][bookmark: _Toc213419748]一四、桃園機場相關捷運建設計畫歷經延宕與修正，期程展延與經費增加，且截至114年7月底「機捷增設第3航廈站」預算實現率未及五成，允宜落實進度控管
鐵道局115年度預算案「鐵道及捷運建設計畫-都市大眾捷運系統建設計畫」項下編列「臺灣桃園國際機場聯外捷運系統延伸至中壢火車站規劃報告及周邊土地發展計畫」(以下簡稱「機捷延伸中壢火車站線」)6億3,600萬元及「機場捷運增設機場第三航廈站（A14站）計畫」(以下簡稱「機捷增設第3航廈站」)16億1,250萬元，前開2項計畫有助於桃園國際機場聯外交通便捷性並提升機場競爭力。經查：
(一)鐵道局推動之桃園機場相關捷運建設概述
為強化國際機場便捷之聯外捷運服務，鐵道局刻辦理2項與桃園機場相關捷運計畫，簡摘如下(詳表1)：
1.「機捷延伸中壢火車站線」：延伸路線自A21環北站至A23中壢站，全長約2.06公里，採地下化施工，途經A22老街溪站，此計畫擬串聯桃園國際機場、高鐵桃園站與臺鐵中壢火車站三大運輸樞紐，計畫期程99至118年度，計畫總經費173.02億元。
2.「機捷增設第3航廈站」：原規劃機場捷運時已預留車站空間，初期僅建設月台隧道，現因應第3航廈漸次完工而進行完整車站施工，此站位於A14，將與第1、第2航廈站串聯，提供旅客更便捷之聯外捷運服務，計畫期程106至115年度，計畫總經費為60.43億元。
表1  114年度進行中之桃園機場相關捷運建設摘述表
	計畫名稱
	機捷延伸中壢火車站線
	機捷運增設第3航廈站

	計畫緣起
	本計畫於89年辦理「桃園都會區大眾捷運系統規劃報告」及92年辦理「中正國際機場至桃園都會區軌道系統綜合規劃報告」時，已將原桃園捷運藍線B1至B10路段列為優先辦理路線，本計畫路線係原規劃路線之部分路段(原B8至B10段)，可串聯桃園國際機場、高鐵桃園站及臺鐵中壢火車站等交通節點，提升聯外運輸效能。
	本計畫屬臺灣桃園國際機場第3航站區建設計畫(下稱T3計畫)接續計畫，T3計畫係桃園國際機場股份有限公司主辦，因A14站包含於第3航廈內部，爰由桃機公司代辦A14站之結構體工程，另本計畫則辦理A14車站後續相關工程。

	計畫期程
	99至118年度
	106至115年度

	計畫經費
	173.02億元
	60.43億元

	計畫範圍
	A21環北站（不含）至A23中壢站，全長約2.06公里，地下化施工。
	A14站位於第三航廈下方，原為過站隧道，現進行完整車站建設。

	工程內容
	本計畫由機場捷運A21環北站(不含)起，全長約2.06公里，全線採地下化方式前進，經A22老街溪站，至A23中壢站。含A22老街溪站主體工程、潛盾隧道、橫渡線、A23中壢站主體工程。
	車站裝修、水電環控、電梯扶梯、出入口、機電系統、行李與航班資訊系統等

	主要效益
	串聯三大運輸系統，打造無縫轉乘節點，促進中壢地區都市發展與土地利用。
	提供機場旅客無縫便捷聯外捷運服務；與第一航廈站(A12)、第二航廈站(A13)串聯將提供進出桃園國際機場旅客優質運輸服務，提升桃園國際機場之競爭力及形象。

	區域影響
	強化桃園都會區交通機能，配合中壢車站地下化與都市更新，帶動周邊繁榮。
	配合航空城計畫，促進機場周邊產業與商業成長。


資料來源：摘自鐵道局網站。
(二)2項計畫均經延宕而修正展延期程並提高經費
前開2項計畫均因計畫延宕等因素而辦理2次修正計畫，業展延期程並提高經費，說明如下(詳表2)：
1.「機捷延伸中壢火車站線」：已辦理2次計畫修正，完工期限由108年6月後延至118年7月，延後逾10年；計畫總額由138.01億元提高為173.02億元，增加25.37%。
2.「機捷增設第3航廈站」：已辦理2次計畫修正，完工期限由112年2月後延至115年12月，延後逾3年；計畫總額由52.94億元提高為60.43億元，增加14.15%。另因T3計畫第3次修正計畫業經行政院114年4月17日核定，鐵道局刻擬依其修正期程辦理「機捷增設第3航廈站」第3次修正計畫。
表2  桃園機場相關捷運建設計畫修正表
	計畫名稱
	機捷延伸中壢火車站線
	機捷運增設第3航廈站

	原核定
	1.核定日：99年12月。
2.計畫期程：99年至108年6月。
3.總經費：138.01億元。
	1.核定日：106年8月。
2.計畫期程：106年至112年2月。
3.總經費：52.94億元。

	第1次修正
	1.核定日：107年7月。
2.修正後期程：延長至118年7月。
3.修正後總經費：維持原核定額138.01億元。
4.修正原因：因臺鐵中壢車站地下化工程影響，捷運工程需分階段通車，A22與A23站施工順序調整。
	1.核定日：109年8月。
2.修正後期程：延長至115年12月。
3.修正後總經費：維持原核定52.94億元。
4.修正原因：配合T3計畫修正，調整計畫期程。

	第2次修正
	1.核定日：111年9月。
2.修正後期程：維持至118年7月。
3.修正後總經費：提高為173.02億元。
4.修正原因：因物價上漲與共構介面工程納入，原預算不足，需追加經費以支應實際需求
	1.核定日：113年4月。
2.修正後期程：維持至115年12月。
3.修正後總經費：提高為60.43億元。
4.修正原因：因市場缺工、缺料、物價上漲導致工程成本提高。


說    明：本表列示截至114年8月底之計畫修正情形，
資料來源：摘自鐵道局網站及該2項計畫之第2次修正計畫書。
(三)機捷增設第3航廈站預算執行未如預期
截至114年7月底，「機捷延伸中壢火車站線」、「機捷延伸中壢火車站線」累計分配預算實現率各為96.93%、44.98%，其中「機捷增設第3航廈站」因T3計畫場地交付延誤及CU05標流標5次後始決標等因素，故迄114年7月底預算分配數為19.77億元，實現數僅8.89億元，實現率僅44.98%，另實際進度67.85%亦較預定進度68.76%略低(詳表3)，顯示計畫控管未盡理想。
表3  截至114年7月底桃園機場相關捷運建設計畫執行情形表
單位：新臺幣億元、%
	計畫名稱
	迄114年度
累計預算數
	迄114年7月底止執行情形

	
	
	累計分配數(1)
	累計實現數(2)
	累計實現率(2)/(1)
	計畫總累計
執行進度

	
	
	
	
	
	預定
	實際

	機捷延伸中壢火車站線
	93.42
	93.11
	90.25
	96.93
	85.22
	85.41

	機捷延伸中壢火車站線
	28.26
	19.77
	8.89
	44.98
	68.76
	67.85


資料來源：鐵道局提供。
綜上，與桃園機場相關之2項捷運建設計畫雖具提升運輸效能與機場競爭力之效益，惟執行過程均經兩次修正，導致期程展延與經費增加，「機捷延伸中壢火車站線」與「機捷增設第3航廈站」期程分別延後逾10年與逾3年，經費亦各增加25.37%與14.15%。此外，「機捷增設第3航廈站」截至114年7月底累計分配預算實現率僅44.98%，實屬偏低，另有計畫進度略低於預期之情事，顯示計畫控管仍有不足，允宜強化進度掌握與執行效率，俾加速提升桃園機場旅客公共運輸之便捷性並提升機場競爭力。
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