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文化部主管 113 年度決算評估報告 

文化部主管113年度決算包含文化部本部及文化資產局等11個所

屬機關之公務決算、國立文化機構作業基金附屬單位決算(含國立歷史

博物館、中正紀念堂管理處、國父紀念館 3個分基金)、財團法人國家

文化藝術基金會、中央通訊社、中央廣播電臺及公共電視文化事業基

金會等 4個財團法人決算。茲簡述如下： 

(一)公務決算部分：文化部主管 113 年度歲入決算數 3.60 億元，較法

定預算數 2.54 億元增加 1.06 億元(達成率 141.67%)；歲出預算數

261.27 億元，決算審定數 257.58 億元(執行率 98.59%)。 

(二)附屬單位決算部分：國立文化機構作業基金 113 年度收入決算數

7.77 億元，較預算數 8.42 億元減少 0.65 億元，達成率 92.28%；

支出決算數 7.84 億元，較預算數 9.64 億元減少 1.80 億元，執行

率 81.33%。文化發展基金 113 年度基金來源決算數 4.18 億元，

較預算數 0.81 億元增加 3.37 億元(達成率 516.05%)；基金用途

決算數 0.35 億元，較預算數 0.54 億元減少 0.19 億元(執行率

64.81%)。 

(三)財團法人部分： 

1.國家文化藝術基金會 113 年度決算收入總額 8.71 億元，支出總

額 5.15 億元，總收支相抵後本期賸餘 3.56 億元。 

2.中央通訊社 113 年度決算收入總額 6.18 億元，支出總額 6.50

億元，總收支相抵後本期短絀 0.32 億元。 

3.中央廣播電臺 113 年度決算收入總額 5.50 億元，支出總額 6.16

億元，總收支相抵後本期短絀 0.66 億元。 

4.公共電視文化事業基金會 113 年度決算收入總額 47.53 億元，

支出總額 41.94 億元，總收支相抵後本期短絀 5.59 億元。 

謹就文化部主管 113 年度決算評估如下： 
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三、「淨零排放-文化產業減碳科研輔導計畫」113 年度預算保留比率近

五成，執行情形有待改善，俾達我國 2050 淨零排放目標  

為辦理我國淨零排放業務，文化部 113 年度「淨零排放-文化

產業減碳科研輔導計畫」(以下簡稱文化產業減碳輔導計畫)預算

數 7,792 萬 3千元，決算數 7,004 萬 8千元。經查: 

(一)為達我國 2050 淨零排放目標，文化部主要係負責推動文化產

業淨零排放工作 

依據氣候變遷因應法，我國每 5 年訂定階段管制目標，內

容包括國家階段管制目標、能源、製造、住商、運輸、農業、

環境等部門階段管制目標1；文化部屬住商部門項下「商業部門」

（經濟部主政）協辦機關之一，辦理文化產業低碳轉型推動工

作。另依 2024 年「國家希望工程」所提「綠色成長與 2050 淨

零轉型」五大策略，該部係屬「策略三：形塑淨零永續的綠生

活」項下，藉由於文化活動與場館導入淨零永續作法，與社會

大眾溝通淨零減碳之重要性，凝聚淨零轉型之社會共識。 

基此，該部爰推動文化產業減碳輔導計畫(計畫期程 112 至

115 年度)，主要辦理淨零趨勢研究、溫室氣體盤查及能源健

檢、社會溝通、人才培育、輔導及諮詢、示範活動。該部 112

年度主要以調研及示範性展演為主，113 年度陸續於該部官網

公布表演場館、博物館、電影院之文化產業淨零指引；訂定「文

化部補助推動文化產業淨零轉型作業要點」，補助文化產業推動

淨零轉型；策辦「2024 文化產業減碳淨零特展」，展出近 2 年

                      
1 氣候變遷因應法第 10 條第 1項規定:「為達成國家溫室氣體長期減量目標，中央
主管機關得設學者專家技術諮詢小組，並應邀集中央及地方有關機關、學者、專
家、民間團體，經召開公聽會程序後，訂定 5 年為一期之階段管制目標，報請行
政院核定後實施，並對外公開」；第 3 項規定略以，階段管制目標內容應包括：
一、國家階段管制目標。二、能源、製造、住商、運輸、農業、環境等部門階段
管制目標。三、電力排放係數階段目標。 
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文化產業減碳措施、案例及成果，並同步舉行線上展覽，擴大

宣導效益，該計畫 112 及 113 年度績效指標之達成情形詳表 1。 

表 1  文化部文化產業減碳輔導計畫績效指標達成情形表    

年度 績效指標 執行成果與達成情形 

112 

1.透過重要活動平台及
文化展演場域作為實
地示範，將淨零轉型
帶入參與者視野。 

2.透過輔助，引導至少
4家產業投入。 

1.完成共 10 案文化場館溫室氣體碳盤查及能源健檢
案。 

2.於本部所屬博物館辦理 5檔符合淨零排放思維之
展覽。 

3.制訂臺北時裝週永續時尚參展指引，於臺北時裝週
SS24 試行。 

4.於 112 年臺北國際書展納入永續及淨零概念，鼓勵
參(策)展業者實施減碳措施。 

5.輔導藝文產業公協會投入淨零轉型相關活動及研
究包含，如「視覺藝術永續行動研究報告書」、碳
計算器網站建置、翻譯《劇場綠皮書》。 

6.針對場館辦理軟硬體改善，並鼓勵與補助表演團體
或業者，將低碳作法融入演出與活動。 

113 

1.引導產業投入淨零轉
型技術整合應用案件
至少 2案。 

2.活動及特展示範至少
2案、溫室氣體盤查至
少 6案。 

3.透過研究調查及成果
蒐整，完成至少 1案
推動機制。 

1.完成博物館、電影院、表演藝術場館等 3式文化產
業淨零指引。 

2.完成 2案文化展演活動碳盤查案。 
3.策辦「永續的零-文化創意產業淨零減碳路徑展」
臺北場首展。 

4.協助國家表演藝術中心所屬場館辦理淨零展演活
動共 2案。 

5.補助 14 案法人團體投入文化產業淨零轉型。 

資料來源：文化部提供。 

(二) 文化產業減碳輔導計畫預算保留比率近五成，執行情形有待

改善 

該部 113 年度文化產業減碳輔導計畫可支用預算數 9,292

萬 3 千元(含以前年度保留數 1,500 萬元及 113 年度預算數

7,792 萬 3 千元)，執行結果實現數 4,021 萬 8 千元，實現比率

43.28%，保留數 4,426 萬 4千元，保留比率 47.64%，賸餘數 844

萬 1 千元，執行情形有待改善。詢據文化部陳復，主要係「文

化產業113-114溫室氣體盤查與能源健檢委託專業服務案」、「文

化產業淨零指引推廣計畫藝文採購案」、「文化產業因應氣候變

遷、減碳行動方案規劃及推動淨零示範場域委託專業服務採購
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案」等多項委外案，及與所屬機關合辦「2024 文化產業減碳淨

零特展」計畫因跨年度執行及大型活動示範案暫緩辦理等原因

辦理保留所致；另文化產業減碳輔導計畫申請未如預期、取消

「日本淨零排放作法參訪計畫」致經費產生賸餘，該部表示未

來將更審慎規劃及執行相關預算。 

(三)審計部審核意見指出，部分文化產業類別尚未納入淨零指引

手冊，且尚乏協助業者解決推動節能減碳工作面臨資金不足之

具體輔導措施 

據審計部 113 年度總決算審核報告，該部為因應全球暖化

趨勢，提升文化產業業者對淨零轉型之認知，辦理文化產業減

碳科研輔導計畫，惟部分文化產業類別尚未納入淨零指引手

冊；尚乏協助業者解決推動節能減碳工作面臨資金不足等困難

之具體輔導措施；又藝文產業淨零評估指標之規劃尚無具體進

展，允宜檢討改善等情，經詢據文化部陳復，該部於 113 年度

完成博物館、電影院、表演藝術場館等 3式文化產業淨零指引，

並研議持續推展至其他藝文產業。另為協助有意轉型業者推動

節能減碳工作，該部於 113 年訂定「文化部補助推動文化產業

淨零轉型作業要點」，補助國內法人、商號、大專院校辦理文化

產業淨零轉型相關活動或研究。惟由文化部說明內容顯示，該

部目前僅就博物館等 3 項文化產業訂定淨零指引，尚有多項文

化產業淨零指引亟待訂定；且在協助業者解決導入及推動節能

減碳工作資金不足一事，亦僅在「文化部補助推動文化產業淨

零轉型作業要點」中就符合補助之對象提供活動或研究之補

助，尚與經濟部訂定「經濟部商業服務業節能設備汰換補助要

點」、「中小能源用戶節能診斷服務」，環境部訂定改造或汰換鍋

爐補助辦法等協助業者導入節能設備之作法有異，有待研謀改
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進。 

綜上，為達我國 2050 淨零排放路徑及目標，文化部允宜強化

計畫執行管控，並賡續訂定各文化產業類別淨零指引及節能設備

導入之輔導措施，並加以推廣，以協助業者解決推動節能減碳，

俾達淨零目標。 

（第 1題〜第 3題 分機：1913 許福添） 


