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財政部印刷廠113年度營業決算評估報告
財政部印刷廠原為「臺灣省政府秘書處印刷廠」，後擴充業務改為「臺灣省政府印刷廠」，88年7月1日起因精省作業改隸財政部，並更名為現稱，主要營運項目為承印各機關學校委託之印件，包括統一發票、預決算書、書籍、防偽標籤及辦理統一發票之發售、兌獎業務等。
該廠113年度營運結果，「營業收入」決算7億7,292萬7千元，「營業成本」6億9,812萬7千元，「營業毛利」7,480萬元，「營業費用」4,246萬4千元，「營業利益」3,233萬6千元，「營業外利益」1,106萬4千元，「所得稅費用」868萬元，本期稅後淨利3,472萬元，較112年度稅後淨利4,796萬4千元減少1,324萬4千元，減幅27.61%。謹就該廠113年度營業決算評估如下：
[bookmark: _Toc83835510][bookmark: _Toc85465237][bookmark: _Toc109739071][bookmark: _Toc495509764][bookmark: _Toc495757738][bookmark: _Toc495761111][bookmark: _Toc424402846][bookmark: _Toc480890733][bookmark: _Toc489523786][bookmark: _Toc224226567]一、113年度統一發票相關收入占整體營業收入近九成，營收高度集中統一發票業務，且營業利益率及淨利率皆呈衰退，允宜妥謀對策，俾提升經營成效
財政部印刷廠113年度「營業收入」預算數6億9,084萬元，執行結果，審定決算數7億7,292萬7千元，其中統一發票之銷貨收入4億8,390萬3千元及兌獎收入2億872萬9千元，合計6億9,263萬2千元，占整體營業收入決算數之89.61%。經查：
(一)113年度該廠統一發票收入占整體營業收入比率將近九成，為109年度以來最高，其營運高度依賴統一發票相關業務
觀察財政部印刷廠109至113年度統一發票相關收入決算資料(詳表1)，109及110年度統一發票相關收入占營業收入比率各為81.22%及83.78%，主要係該2年度配合政府印製振興3倍券及5倍券封套，分別認列一次性營業收入1億1,704萬8千元及9,100萬元，若排除上述一次性收入，該比率仍高達91.97%及92.65%[footnoteRef:1]；111至113年度統一發票相關收入占營業收入比率由86.42%遞增為89.61%，顯示統一發票仍為該廠最主要營業收入來源，尚難謂有效轉型或開發創新業務有成。 [1: 109年度統一發票相關收入8億1,393萬6千元占不含印製振興3倍券封套之營業收入8億8,504萬4千元之91.97%，110年度統一發票相關收入7億9,647萬4千元占不含印製振興5倍券封套之營業收入8億5,970萬元之92.65%。] 

表1  財政部印刷廠109至113度統一發票相關收入及占整體營業收入比率表                      單位：新臺幣千元；%
	年度
	統一發票相關收入
	整體營業收入(B)
	比率
(A/B)

	
	銷貨收入
	服務收入(兌獎)
	小計(A)
	
	

	109
	549,292
	264,644
	813,936
	1,002,092
	81.22

	110
	521,645
	274,829
	796,474
	950,700
	83.78

	111
	506,236
	194,655
	700,891
	811,030
	86.42

	112
	495,864
	197,546
	693,410
	784,944
	88.34

	113
	483,903
	208,729
	692,632
	772,927
	89.61


說    明：1.表列數均為決算數。
2.109年度營業收入包含配合政府印製振興3倍券封套認列一次性收入1億1,704萬8千元、110年度營業收入包含印製振興5倍券封套認列一次性收入9,100萬元。
資料來源：財政部印刷廠。
(二)國營事業113年度工作考成總報告指出，該廠113年度營業利益率及淨利率皆呈衰退，員工生產力亦為負成長
依據財政部印刷廠決算書，該廠營業利益率自110年度13.71%逐年衰退至113年度4.18%，淨利率亦自11.68%降至4.49%；另行政院國營事業113年度工作考成總報告指出，鑑於行動支付、電子載具發展及電子發票政策，對該廠營收造成衝擊，亟需尋找其他營收成長動能，且表格什件銷售量未達目標，員工生產力負成長1.09%，均待檢討改善，建議配合業務轉型規劃人力運用及培訓，以提升員額運用效能。針對上述待改進事項及建議，該廠允宜妥謀因應，俾利業務推動及長期發展。
綜上，財政部印刷廠113年度統一發票相關收入占整體營業收入比率將近九成，為109年度以來新高，營收高度集中於統一發票相關業務，為降低政府推動電子發票政策等對營收之衝擊，允宜持續推動業務轉型，並提升員額運用效能，俾增加經營成效。
[bookmark: _Toc115440199][bookmark: _Toc224226568]二、113年度表格什件收入低於111及112年度，占銷貨收入比率逐年下降，且防偽印件營收增加有限，允宜檢討改善，俾增績效
財政部印刷廠113年度「銷貨收入-表格什件」預算數9,366萬6千元，主要係辦理各機關之委印印件、鮮乳標章防偽印件等，執行結果，審定決算數8,029萬4千元，達成率85.72%。
財政部印刷廠為減緩政府推動電子發票政策對該廠營運之衝擊，近年發展表格什件印製業務，並聚焦於防偽標章及安全管控。據該廠說明，表格什件以防偽標章及管制性印件之客戶黏著度較高，若持續開發該等客戶，將可穩定客源及增加營業規模。
惟檢視該廠111至113年度銷貨收入及表格什件收入(詳表1)，113年度表格什件收入決算數8,029萬4千元，不僅低於111及112年度決算數之1億795萬7千元及8,927萬1千元，且其中有關防偽印件部分，111年度防偽印件營業收入達6,593萬5千元，主要係承接印製高雄振興券、屏東市消費券業務，112年度已無該等收入爰營收下降，113年度雖新增印製花蓮振興券，防偽印件營業收入因而增至2,560萬8千元，然仍低於111年度。
此外，表格什件營業收入占銷貨收入比率，自111年度之17.58%逐年降至113年度之14.23%，顯示該廠仍須積極運用防偽技術等競爭優勢，深化市場區隔，以增加營業收入。
表1  111至113年度財政部印刷廠銷貨收入項目表              
                                      單位：新臺幣千元；%
	年度
	銷貨收入(A=B+C)
	統一發票(B)
	表格什件
	表格什件占銷貨收入比率(C/A)

	
	
	
	防偽印件
	一般印件
	小計(C)
	

	111
	614,193
	506,236
	65,935
	42,021
	107,957
	17.58

	112
	585,135
	495,864
	15,098
	74,172
	89,271
	15.26

	113
	564,197
	483,903
	25,608
	54,686
	80,294
	14.23


資料來源：113年度中央政府總決算附屬單位決算及綜計表審核報告營業部分。
綜上，為拓展統一發票相關業務以外之印製業務，財政部印刷廠雖持續辦理防偽技術之研發與應用，然113年度表格什件、防偽標章等營業收入增加有限，占整體銷貨收入比率不及111及112年度，允宜積極檢討改善，俾提升印製業務績效。

[bookmark: _Toc224226569]三、109至113年度職工福利金皆按法定最高上限提撥，惟統一發票兌獎服務收支相抵呈虧損，允宜檢討提撥合理性
財政部印刷廠113年度「用人費用－福利費」之職工福利金提撥預算數為183萬6千元，執行結果，審定決算數161萬9千元。經查：
(一)統一發票兌獎組數及張數影響兌獎服務收入，惟兌獎服務收入與中獎發票領獎率等有關，與職工貢獻度關聯性低
財政部印刷廠辦理統一發票兌獎業務之服務收入之計算方式，依該廠預算書，係以兌獎業務之代發獎金手續費收入及間接行政收入作為估計之標準，再參酌上年度已過期間統一發票兌獎實際數，預估年度營運量。
另據該廠113年度決算書載列：「統一發票兌獎業務營運量預算數2,737萬9,049張，執行結果，決算數為3,022萬5,047張，…，主要係統一發票開立張數及中獎發票領獎率皆提升所致。」是以，前開營運量及服務收入之增加，乃中獎發票領獎率提升等所致，與職工貢獻度關聯性低。
(二)109至113年度辦理統一發票兌獎業務收支相抵呈虧損，惟皆以職工福利金條例規定之上限標準提撥職工福利金，恐欠妥適
有關近年財政部印刷廠承辦統一發票兌獎業務服務毛利情形(詳表1)，109至113年度預估發票兌獎服務毛利皆為0，執行結果，該期間發票兌獎服務業務均為虧損，虧損金額介於4萬5千元至16萬元間，惟該項業務之服務收入皆按職工福利金條例第2條第1項第2款規定[footnoteRef:2]之上限標準0.15%提撥職工福利金，恐欠妥適(詳表2)。 [2: 職工福利金條例第2條第1項規定：「工廠礦場及其他企業組織提撥職工福利金，依左列之規定：一、創立時就其資本總額提撥1%至5%。二、每月營業收入總額內提撥0.05%至0.15%。三、每月於每個職員工人薪津內各扣0.5%。四、下腳變價時提撥20%至40%。」] 

表1  財政部印刷廠109至113年度辦理統一發票兌獎業務之收入與成本明細表                         單位：新臺幣千元
	項目
	服務收入－
發票兌獎收入
	服務費用－
發票兌獎成本
	發票兌獎服務毛利

	109年度
	預算數
	256,271
	256,271
	0

	
	實際數
	264,644
	264,689
	-45

	110年度
	預算數
	  267,197
	267,197
	0

	
	實際數
	274,829
	274,881
	-52

	111年度
	預算數
	256,908
	256,908
	0

	
	實際數
	194,655
	194,716
	-61

	112年度
	預算數
	230,539
	230,539
	0

	
	實際數
	197,546
	197,693
	-147

	113年度
	預算數
	194,716
	194,716
	0

	
	實際數
	208,729
	208,889
	-160


資料來源：財政部印刷廠。
表2  財政部印刷廠109至113年度營業利益與提撥職工福利金概況表                              單位：新臺幣千元；%
	年度
	營業收入
	提撥率
	下腳收入
	提撥率
	福利金合計
	營業利益

	109
	1,002,092
	0.15
	1,325
	40
	2,033
	133,751

	110
	950,700
	0.15
	1,341
	40
	1,962
	130,330

	111
	811,030
	0.15
	1,529
	40
	1,828
	70,407

	112
	784,944
	0.15
	1,444
	40
	1,755
	49,663

	113
	772,927
	0.15
	1,148
	40
	1,619
	32,336


    說    明：表列數據為審定決算數。
    資料來源：財政部印刷廠。
[bookmark: _Toc370887676][bookmark: _Toc495509785][bookmark: _Toc495757756][bookmark: _Toc495761128][bookmark: _Toc496529083]綜上，財政部印刷廠辦理統一發票兌獎業務之服務收入主要取決於兌獎張數，此與職工之貢獻程度關聯性低，況近年統一發票服務成本皆高於服務收入，呈虧損狀態，卻均按職工福利金條例規定之上限標準提撥職工福利金，未盡合理，允宜檢討改善。
（分機：1925 賴欣憶）
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