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         台灣糖業股份有限公司 113 年度營業決算評估報告 

台灣糖業股份有限公司(以下簡稱台糖公司)113 年度決算營業收

入 315 億 6,006 萬 2 千元、營業成本 242 億 8,818 萬 2 千元、營業費

用 43 億 3,130 萬 6 千元、營業外收入 48 億 9,035 萬 3 千元、營業外

費用 21億 4,397 萬 1千元、所得稅費用 4,180 萬 6千元，本期淨利 56

億 4,515 萬元，較預算淨利 49億 5,000 萬 8千元，增加 6億 9,514 萬

2千元(增幅 14.04%)。謹就 113 年度決算相關問題研析如下： 

一、113 年度失能傷害頻率、失能傷害嚴重率及總合災害指數實際值均

高於目標控制值，允宜強化防範職業災害作為，以維勞工安全 

台糖公司 113 年度「勞工安全衛生支出」預算數 9,177 萬 3

千元，執行結果，決算數 8,634 萬 5千元，執行率 94.09%。經查： 

(一)113 年度失能傷害頻率、失能傷害嚴重率及總合災害指數實際

值均高於目標控制值 

台糖公司按職業安全衛生法第 23條第 1項1規定，訂定及推

動職業安全衛生管理工作，辦理工安查核，並執行承攬商安全

衛生管理，期杜絕作業場所職災發生。該公司 112 年度「失能

傷害嚴重率」及「總合災害指數實際值」均在目標控制值以下，

僅「失能傷害頻率」實際值為 0.76，高於目標控制值；惟 113

年度「失能傷害頻率」、「失能傷害嚴重率」及「總合災害指數」

實際值均高於目標控制值(詳表 1)，允宜檢討加強職業安全衛生

管理工作之策進落實，俾有效防範職業災害之發生。 

 

 

                      
1 職業安全衛生法第 23 條第 1項規定：「雇主應依其事業單位之規模、性質，訂定
職業安全衛生管理計畫；並設置安全衛生組織、人員，實施安全衛生管理及自動
檢查。」另 114 年 12 月 19 日公布修正該條文為：「雇主應依其事業單位之規模、
性質，設置安全衛生組織、人員；並訂定職業安全衛生管理計畫，實施安全衛生
管理及自動檢查。」迄 115 年 3 月 18 日行政院尚未公告實行日期。 



 

                            2 

表 1 台糖公司 112 及 113 年度勞工安全衛生目標控制值及執行概況表 

項目 
112 年度 113 年度 

目標控制值 實際值 目標控制值 實際值 
失能傷害頻率 0.55 0.76 0.48 0.63 
失能傷害嚴重率 63 33 23.2 37 
總合災害指數 5.80 5.00 3.34 4.82 

說    明：1.失能傷害頻率＝(失能傷害次數/總經歷工時）×106；失能傷害嚴重率
＝（失能傷害損失工作日數/總經歷工時）×106；總合災害指數：(失
能傷害頻率×失能傷害嚴重率)1/2。 

          2.各年度目標值係前 5年平均值。     
資料來源：台糖公司提供。 

(二)111 至 113 年度工安事件死傷人數 20 人，允宜賡續檢討強化

作業場所安全措施  

台糖公司 111 至 113 年度工安事件共 20件，其中台糖員工

受傷 6 人、承攬商員工受傷 11 人及死亡 3 人(詳表 2)，發生原

因包括燙傷、捲夾、跌倒、被撞、墜落及被切割等。該公司雖

已於工安事件發生後採取加強人員安全訓練及宣導，檢討修正

安全作業標準，強化監視作業及進出人員管制，改善防護設施，

惟近年仍屢見作業場所職災發生，有待持續強化防範作為。 

表 2  台糖公司 111 至 113 年度工安事件死傷人數概況表單位：件；人 

年度 件數 
台糖員工 承攬商員工 死傷人數 

合計 受傷 死亡 受傷 死亡 
111 年度 7 2 0 4 1 7 
112 年度 10 3 0 6 1 10 
113 年度 3 1 0 1 1 3 
合計 20 6 0 11 3 20 

資料來源：台糖公司提供。 

綜上，台糖公司 113 年度「勞工安全衛生支出」決算數 8,634

萬 5 千元，惟 113 年度「失能傷害頻率」、「失能傷害嚴重率」及

「總合災害指數」等實際值均高於目標控制值，且 111 至 113 年

度工安事件死傷人數達 20人，允宜檢討加強職業安全衛生管理工

作之策進落實，並強化防範作為，俾有效杜絕作業場所職災案件

之發生。 
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二、畜殖加工場 113 年度營業虧損大幅擴增，允宜妥謀善策以提升產

品銷售量及產能利用率 

台糖公司畜殖加工場 113 年度收支營運實況(決算數)，營業

收入 1 億 2,126 萬 8 千元，營業成本 1 億 3,507 萬 7 千元及營業

費用 1,159 萬 2千元，收支相抵後呈現營業虧損 2,540 萬 1千元。

經查： 

(一)畜殖加工場 110 至 112 年度營業損失逐年減少，惟 113 年度

虧損大幅擴增 

比較台糖公司畜殖加工場近4年度(110至113年度)營運實

況，營業虧損介於 481 萬 4 千元至 2,540 萬 1 千元之間，其中

113 年度營業虧損達 2,540 萬 1 千元，為近 4年度最鉅，且 113

年度營業毛利率及營業利益率各為-11.39%及-20.95%，亦為近 4

年度最低(詳表 1)。據該公司說明略以，為配合政府穩定民生必

需品物價措施，該公司未調漲豬肉及其製品末端售價，且肉製

加工品因添加之原物料、包材及人工薪資等成本上揚，致營業

虧損，另 113 年 2 月發生梅花肉片西布特羅事件影響生產量及

銷售量所致。 

表 1 台糖公司畜殖加工場 110 至 113 年度收支決算概況表  

                                       單位：新臺幣千元；%；公噸 

項目 110 年度 111 年度 112 年度 113 年度 
營業收入 136,614 144,933 139,732 121,268 
營業成本 132,447 139,700 133,414 135,077 
營業毛利 4,167 5,233 6,318 -13,809 
營業費用 11,704 10,412 11,132 11,592 
營業利益 
(-虧損) 

-7,537 -5,179 -4,814 -25,401 

營業毛利率 3.05  3.61  4.52 -11.39 
營業利益率 -5.52  -3.57  -3.45 -20.95 
產品銷售量 440 475 433 378 

 資料來源：台糖公司提供。 
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(二)畜殖加工場 113 年度閒置產能率增加為 38.66%，為近 4 年最

高，有待研謀改善 

畜殖加工場正常產能為 540 公噸，實際產能由 110 年度

367.79 公噸概增至 111 及 112 年度 416.17 及 413.56 公噸，113

年度減為 331.26 公噸，其閒置產能率 110 年度為 31.89%，亦概

減至111及 112年度22.93%及 23.42%，惟113年度增為38.66%，

據台糖公司說明，主要係受梅花肉片西布特羅事件影響(詳表

2)，有待研謀改善。 

表 2  台糖公司畜殖加工場 110 至 113 年度產能彙總表  單位：公噸；% 

項目 110 年度 111 年度 112 年度 113 年度 
正常產能 540.00 540.00 540.00 540.00 
實際產能 367.79 416.17 413.56 331.26 
閒置產能 172.21 123.83 126.44 208.74 
閒置產能率 31.89 22.93 23.42 38.66 

資料來源：彙整自台糖公司提供資料。 

綜上，台糖公司113年度決算，畜殖加工場營業收入1億2,126

萬 8 千元，營業成本 1 億 3,507 萬 7 千元及營業費用 1,159 萬 2

千元，收支相抵後呈現營業虧損 2,540 萬 1 千元，為近 4 年度最

鉅，且 113 年度閒置產能率較 111 及 112 年度大幅上升，允宜妥

謀善策以提升產品銷售量及產能利用率，以增進營業績效。 

 

三、生技材料廠連續 3 年度營業虧損，且設備利用率偏低，允宜積極

研謀改善，俾達成生技材料廠興建目標 

台糖公司生技材料廠 113 年度收支營運實況(決算數)，營業

收入 562 萬 5千元，營業成本 2,314 萬 3千元及營業費用 387 萬 2

千元，收支相抵後呈現營業虧損 2,139 萬 1千元。經查： 

(一)生技材料廠 111 至 113 年度連 3年度營業虧損 

台糖公司為協助解決國內牡蠣殼遭隨意棄置造成之環境污

染問題，於 109 年 6 月完成生技材料廠之興建，透過循環再生
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技術，將原本被棄置之牡蠣殼回收鍛燒為碳酸鈣原料或磨粉，

轉製成有價值之生質材料；生技材料廠於 110 年 9 月正式商轉

營運，惟 111 至 113 年度營業損失介於 2,139 萬 1千元至 2,735

萬 3千元間(詳表 1)，台糖公司生技材料廠連 3年度營業虧損，

有待積極研謀改善。 

表 1  台糖公司 111 至 113 年度生技材料廠收支彙總表 

                                            單位：新臺幣千元；% 

項目 111 年度 112 年度 113 年度 
營業收入 5,303 343 5,624 
營業成本 28,700 19,793 23,143 
營業毛利 -23,397 -19,450 -17,519 
營業費用 3,956 3,283 3,872 
營業利益(損失) -27,353 -22,733 -21,391 
營業毛利率 -441.20 -5,670.55 -311.50 
營業利益率 -515.80 -6,627.70 -380.35 

資料來源：台糖公司提供。 

(二)111 至 113 年度設備利用率介於 5.03%至 16.18%之間，亦遠低

於預計初期 78%之目標值，明顯偏低 

生技材料廠 111 至 113 年度計畫目標均為廢棄牡蠣殼年處

理量 4 萬 9,500 公噸、牡蠣殼粉年產量 4 萬公噸、平均日產能

135 公噸，惟 111 年度僅達成前揭目標之 5.84%、6.28%及

13.68%，112 年度達成率更低，各為 0.31%、0.29%及 3.84%2；

113 年度雖較 112 年度改善亦僅達成前揭目標之 5.22%、4.75%

及 7.41%；而 111 至 113 年度設備利用率介於 5.03%至 16.18%

之間，亦遠低於預計初期 78%之目標值，明顯偏低，有待積極研

謀改善(詳表 2)。 

 

 

                      
2 據台糖公司說明大幅下降之原因，主要係供應商交貨牡蠣殼原料平均含水分及夾
雜物過高，產品需 2次鍛燒始符合客戶需求，因而增加生產工時及能源耗費，且
生產時易造成機械設備損壞停工搶修，致平均日產能及年產量等大幅下降。 
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表2  台糖公司生技材料廠111至113年度牡蠣殼處理量及產能目標與

實際值彙總表                                   單位：公噸 
項目 計畫目標 111 年度 112 年度 113 年度 

廢棄牡蠣殼
年處理量 

49,500 
2,891  

(達成率 5.84%) 
153 

(達成率 0.31%) 
2,584 

(達成率 5.22%) 
牡蠣殼粉年
產量 

40,000 
2,512  

(達成率 6.28%) 
116 

(達成率 0.29%) 
1,900 

(達成率 4.75%) 

平均日產能 135 
18.47  

(達成率 13.68%) 
5.18 

(達成率 3.84%) 
10.00 

(達成率 7.41%) 

設備利用率 
初期 78% 
第 5 年 100% 

11.72% 5.03% 16.18% 

資料來源：台糖公司提供。      

綜上，台糖公司生技材料廠 113 年度決算，收支相抵後呈現

營業虧損 2,139 萬 1千元，並已連續 3年度(111 至 113 年度)營業

虧損，且 111 至 113 年度設備利用率介於 5.03%至 16.18%之間，

亦遠低於預計初期 78%之目標，明顯偏低，允宜積極研謀取得妥適

量質及價格之原料，改善營業虧損，俾達成生技材料廠興建目標。 

(分機：1918 魏安國) 


