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國防部主管非營業基金 113 年度決算評估報告 

四、「國軍醫院軍陣醫學網路設備系統提升案」截至 113 年底累計預算

執行率未及四成，允宜釐清項目歸屬及加強執行能力，俾提高預

算覈實性 

國防醫學院軍事教育基金1113 年度預算於「固定資產建設改

良擴充」編列「國軍醫院軍陣醫學網路設備系統提升案」21億8,342

萬 7 千元，累計預算數 2 億 1,375 萬 8 千元3，截至當年底累計決

算數 7,206 萬 8 千元，累計執行率僅 33.71%，未及四成，有待改

善。謹說明如下： 

(一)應按量能編製預算，落實零基預算精神及提高執行成效 

按「落實零基預算精神強化預算編製作業精進措施」第伍

項一、(四)點規定，將執行能力列為各機關檢討及審查支出重

點；次據「附屬單位預算執行要點」第四點規定：「各基金應依

分期實施計畫及收支估計表切實執行。…。」、第六點規定：「各

基金年度預算執行績效及計畫執行進度，除作為年度考核之依

據外，並供作核列以後年度預算之重要參考。」及第十二點(九)

規定：「中央政府各業權基金為配合擴大內需，維持經濟穩定成

長，對已奉核定之購建固定資產計畫，…；執行進度落後者，

應予追蹤管制，加強推動；…。」準此，各業權基金應於年度

終結時檢討計畫進度及預算執行情形，作為預算編製參考，同

時強化執行量能，俾落實零基預算精神，提高執行成效。 

(二)截至113年底止累計預算執行率未及四成，容待改善及釐清項目歸屬 

為改善學校各項資訊軟硬體設備，汰換已使用逾 20年資訊

                      
1後已於 114 年 8 月 1 日更名為國防醫學大學軍事教育基金。 
2「國軍醫院軍陣醫學網路設備系統提升案」計畫期程為 112 至 114 年，含固定資
產及無形資產。 

3固定資產部分含112年度該基金成立前由公務預算編列預算3,033萬1千元及113
年度該基金所編預算 1億 8,342 萬 7 千元。 
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網路架構與基礎設施及建置數位化智慧教研設備，以應用於教

學、研究及服務，提高教育競爭力，該基金辦理「國軍醫院軍

陣醫學網路設備系統提升案」，截至 113 年底固定資產累計預算

數 2 億 1,375 萬 8 千元，累計決算數 7,206 萬 8 千元，累計執

行率僅 33.71%，未及四成。其中 113 年度由該基金編列預算執

行部分，據其說明預算未達成之原因，係評估部分設備由三軍

總醫院使用，爰於 113 年 6 月經國防部核定 6,478 萬 8 千元移

由該醫院執行4，復因廠商交期較長延後履驗期程，爰保留 113

年度預算；基於預算編列後復移由公務預算執行將增添預算作

業程序，影響帳務及資源分配，且廠商延長交期亦恐難及時提

供充裕學習資源，允宜釐清項目歸屬並敦促廠商如期如質履

約，俾利後續覈實編製預算及採購管理。 

綜上，為汰換學校陳舊資訊軟硬體設備及建置數位化智慧教

研設備，提高教育競爭力，國防醫學院軍事教育基金辦理「國軍

醫院軍陣醫學網路設備系統提升案」，執行至 113 年底止，固定資

產累計預算執行率僅 33.71%，未及四成，係部分設備依實際使用

需要移由三軍總醫院執行及廠商延期交貨所致，為利強化預算品

質及採購管理，允宜釐清項目歸屬並敦促廠商如期如質履約，俾

提高預算覈實性。 

(分機：1933 張峻萍) 

                      
4詢據該基金說明略以，原係由國防部所屬單位預算補助該基金辦理「國軍醫院軍
陣醫學網路設備系統提升案」，經釐清資產實際使用單位後取消補助，以國防部所
屬單位預算採購資產，由三軍總醫院辦理採購及使用。 


